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คํานํา 
 

แผนบริหารความเส่ียง ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ จัดทําข้ึนเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดําเนินงานการบริหารความ
เส่ียงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหาร และบุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องการบริหารความเส่ียง และสามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเน่ือง หวังเป็นอย่าง
ย่ิงว่าแผนบริหารความเส่ียงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ  ๒๕๕๘ ฉบับน้ี จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหาร และบุคลากรในการปฏิบัติงานต่อไป 
 
 

สํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
กันยายน  ๒๕๕๘ 
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• เป้าหมาย             ๑ 
• ประโยชน์ของการบริหารความเส่ียง           ๒ 
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ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
แผนการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเส่ียง         ๓๒ 
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บทที ่๑ 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ในหมวดท่ี ๓ มาตรา ๙ (๑) กําหนดให้ส่วนราชการ
ต้องจัดทําแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า ซ่ึงตามคํารับรองปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมจําเป็นต้องได้รับการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน องค์ประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ ตัวบ่งช้ีที่ ๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือการ
กํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน ข้อ ๓ ดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักและให้ระดับความเส่ียงลดลงจากเดิม การบริหารจัดการโดยการ
บริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะช่วยให้การบริหารงาน
และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทําให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเส่ียง ซึ่งก็คือความไม่แน่นอน
ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่าน้ันอย่าง
เป็นระบบโดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยเส่ียงใดบ้างท่ีกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของปัจจัยเส่ียงแล้วกําหนดแนวทางใน
การจัดการความเส่ียง โดยต้องคํานึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเส่ียง 

๑. เพ่ือให้ฝ่ายบริหารฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย
และสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 
๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงในหน่วยงานทุกระดับของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับกล

ยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและสํานัก 
๖. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยและสํานัก 

 
เป้าหมาย 

๑. ผู้บริหารและบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพ่ือนําไปใช้ในการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจําปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
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๒. ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดการ
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

๓. สามารถนําแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
๔. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง 
๕. ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกกําหนดข้ึนอย่างเหมาะสมทั่วท้ังองค์กร 
๖. การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
ประโยชน์ของการบริหารความเส่ียง 

การดําเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดีย่ิงข้ึน และทําให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทําให้องค์กรเกิด
ความเสียหายประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดําเนินการบริหารความเส่ียง มีดังน้ี 

๑. เป็นส่วนหน่ึงของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
๒. สร้างฐานข้อมูลความรู้ท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร 
๓. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆ ท่ีสําคัญได้ทั้งหมด 
๔. เป็นเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน 
๕. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๖. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ความหมายและคําจํากัดความเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง 

๑. ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําให้การดําเนินงานไม่ประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ในการดําเนินภารกิจ โดยเฉพาะด้านการการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และการดําเนินงานด้านการบริหารจัดการ ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต้องระบุความเส่ียง 
การวิเคราะห์ความเส่ียง และการจัดการความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ให้ครอบคลุมด้านความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ตาม
บริบทของหน่วยงาน โดยจําแนกได้เป็น ๖ ด้าน ดังน้ี 

๑) ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
๒) ความเส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่) 
๓) ความเส่ียงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
๔) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเส่ียงของกระบวนการบริการวิชาการ  การบริหารงานวิจัย

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
๕) ความเส่ียงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร 
๖) ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 
ท้ังน้ี คําอธิบายความเส่ียงด้านต่างๆ ท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย สามารถจําแนกออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ซึ่ง

แสดงได้ดังน้ี (วิชดา ลิวนานนท์ชัย, ๒๕๕๑) 
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๑) ความเส่ียงที่เกิดจากปัจจัยภายใน: ประกอบด้วย 
(๑) Operational Risk ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน เกิดจากข้ันตอน อุปกรณ์ หรือทรัพยากรมนุษย์เป็น

อุปสรรคต่อการดําเนินงาน อุบัติเหตุ 
(๒) Financial Risk ความเส่ียงทางการเงิน เกิดจากปัญหาด้านการเงินและงบประมาณ เช่น ขาดแคลน

เงินทุน กู้ยืมมากเกินไป ขาดสภาพคล่องความผิดพลาดหรือทุจริตของฝ่ายการเงินหรือฝ่ายบัญชี 
(๓) Strategic Risk ความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ เกิดจากความผิดพลาดในการกําหนดหรือดําเนินนโยบาย กล

ยุทธ์ท่ีไม่เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผู้บริหาร 
(๔) Policy Risk ความเส่ียงด้านนโยบาย เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ 
๒) ความเส่ียงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก: 
(๑) Political Factors ความเส่ียงด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ 
(๒) Economic Factors ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ เช่น ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยเปล่ียนแปลง 
(๓) Socio-cultural Factors ความเส่ียงด้านสังคม และวัฒนธรรม 
(๔) Technological Factors ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 
(๕) International Factors ความเส่ียงระหว่างประเทศ เช่น อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ การ

เคล่ือนย้ายเงินลงทุน ฐานกําลังการผลิตของประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ 
(๖) ภัยธรรมชาติ 
(๗) ความเส่ียงด้านภาวะการแข่งขัน 
๒. ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเส่ียง ท่ีจะทําให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร และทําไม 
ท้ังน้ีสาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเส่ียงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

๓. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียง และวิเคราะห์ความ
เส่ียง เพ่ือจัดลําดับความเส่ียงท่ีระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงน้ันๆ 

๑) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ซ่ึงจําแนก
เป็น ๕ ระดับ คือ 

ระดับ ๑ หมายถึง ความเส่ียงน้ันมีโอกาสการเกิดน้อยมาก 
ระดับ ๒ หมายถึง ความเส่ียงน้ันมีโอกาสการเกิดน้อย 
ระดับ ๓ หมายถึง ความเส่ียงน้ันมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
ระดับ ๔ หมายถึง ความเส่ียงน้ันมีโอกาสการเกิดสูง 
ระดับ ๕ หมายถึง ความเส่ียงน้ันมีโอกาสการเกิดสูงมาก 
๒) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์

ความเส่ียง จําแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
ระดับ ๑ หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กรมีน้อยมาก 
ระดับ ๒ หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กรมีน้อย 
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ระดับ ๓ หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กรมีปานกลาง 
ระดับ ๔ หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กรมีสูง 
ระดับ ๕ หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กรมีสูงมาก 
๓) ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได้จากการประเมินโอกาส

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคํานวณได้จากสูตร 
ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเส่ียง หรือ D = L x I 
๔. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง วิธีการบริหารจัดการที่เป็นไปเพื่อการ

คาดการณ์ และลดผลเสียของความไม่แน่นอน ท่ีจะเกิดข้ึนกับองค์กร ทั้งน้ีเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ได้โดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี ดังน้ี 
ตารางท่ี ๑ แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง 
ศัพท์ที่นิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด ๔ T 

๑. การยอมรับความเส่ียง หมายถึง การตกลงกันท่ีจะยอมรับ เน่ืองจากไม่
คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความเส่ียงด้วยวิธีน้ี
ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสมํ่าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

๒. การลด/การควบคุมความเส่ียง หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ทํางาน หรือออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเส่ียง ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ เช่นการจัดอบรมพนักงาน การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

๓. การกระจาย หรือโอน ความเส่ียง หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอน
ความเส่ียงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่นการทํา
ประกันภัย กับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกดําเนินการ
แทน (Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

๔. การหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง การจัดการกับความเส่ียงที่อยู่ใน
ระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงน้ันไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 
ท้ังน้ี วิธีจัดการความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมของ

หน่วยงาน บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอย่างเดียวท่ีสามารถป้องกันความเส่ียงได้หลายความเส่ียง หรือ
อาจเลือกการควบคุมหลายอย่างเพ่ือป้องกันความเส่ียงเพียงเรื่องเดียว 

๕. การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ึนตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระทําเพ่ือลดความ
เส่ียง และทําให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 

๑. Preventive Control การควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเส่ียงและข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก เช่น การ
อนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
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๒. Detective Control  การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ เป็นการควบคุมที่กําหนดไว้เพ่ือให้สามารถค้นพบ
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแล้ว เช่นการสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
ฯลฯ 

๓. Directive Control การควบคุมโดยการช้ีแนะท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

๔. Corrective Control การควบคุมที่กําหนดข้ึนเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให้ถูกต้อง 
การควบคุมตามประเภทต่างๆ และวิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียงน้ัน จึงเป็นหลักการทางด้านความคิด 

และการวิเคราะห์ความเส่ียง และระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงต้องมีการนําไปใช้ควบคู่กันไปด้วยกันเสมอ 
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บทที ่๒ 
ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 

 
ประวัติความเป็นมา 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงาน ตามโครงสร้างการ
บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีประวัติความเป็นมา ดังน้ี 

พ.ศ.๒๕๐๑ กระทรวงวัฒนธรรมและสภาวัฒนธรรมถูกยุบลง กองวัฒนธรรมโอนไปสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๑๕ กองวัฒนธรรมได้โอนไปสังกัดกรมการศาสนา  กรมการศาสนา
จึงได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้แก่สถาบันการศึกษาต่างๆ ท่ีดําเนินกิจกรรมด้านวัฒนธรรมไทย ในนามหน่วย
ประเคราะห์ศูนย์ชุมชนส่งเสริมวัฒนธรรมไทย ซึ่งวิทยาลัยครูนครสวรรค์ได้รับงบประมาณส่วนน้ีด้วย และได้ต้ัง
คณะกรรมการหน่วยประเคราะห์ศูนย์ชุมชนส่งเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยครูนครสวรรค์ข้ึน มีอธิการวิทยาลัยครู
นครสวรรค์เป็นประธาน ดําเนินงานจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมวัฒนธรรมไทย ต้ังแต่ปี พ.ศ.๒๕๒๐ เป็นต้นมา 
ปรากฏความตามคํานําหนังสือรายงานกิจกรรมของหน่วยประเคราะห์ฯ ๒๕๒๐ ว่า 

“หน่วยประเคราะห์ศูนย์ชุมชนส่งเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยครูนครสวรรค์ ได้รับเงินอุดหนุนจากกอง
วัฒนธรรม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทําโครงการต่างๆ ข้ึนเพื่อศึกษาค้นคว้า      ส่งเสริมและ
เผยแพร่วัฒนธรรมของชาติ ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีประจําท้องถ่ินของจังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัด
ใกล้เคียง เป็นการรักษาศิลปวัฒนธรรมอันเป็นมรดกท่ีมีค่าย่ิงของไทยไว้ให้สืบทอดถึงอนุชนรุ่นหลังต่อไป” 

 พ.ศ.๒๕๒๒ มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ มีฐานะ
เทียบเท่ากรม สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้มีคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ศูนย์วัฒนธรรมและศูนย์
วัฒนธรรมพื้นบ้านแห่งชาติเกิดข้ึน 

พ.ศ.๒๕๒๓ มีการประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม 
ออกตามพระราชบัญญัติสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ๒๕๒๒  หน่วยประเคราะห์ศูนย์ชุมชน 
ส่งเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยครูนครสวรรค์จึงเปลี่ยนเป็นศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ 

พ.ศ.๒๕๒๔ ได้มีการเปล่ียนช่ือเรียกใหม่จากเดิมคือ ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์  

พ.ศ.๒๕๒๗  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู ฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๒๗  ในประกาศฉบับน้ี
กําหนดให้มีการแบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครูชัดเจนข้ึน ซึ่งประกอบด้วย คณะวิชา ศูนย์และสํานัก มีฐานะ
เทียบเท่ากัน ได้แก่ สํานักกิจการนักศึกษา สํานักวางแผนและพัฒนา ศูนย์วิจัยและบริการ และศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  

เน่ืองจากในมาตรา ๕ แห่ง พ.ร.บ. วิทยาลัยครู ๒๕๑๖ ได้กําหนดบทบาทและภาระหน้าท่ีของวิทยาลัย
ครูไว้ว่า “วิทยาลัยครูมีหน้าท่ีสอน และผลิตครูถึงระดับปริญญาตรี ทําการวิจัย ส่งเสริมวิชาชีพและวิทยฐานะครู 
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ทํานุบํารุงวัฒนธรรม และให้บริการวิชาการแก่สังคม” ดังน้ัน ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ (หรือศูนย์
ศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยครูนครสวรรค์) จึงได้ปฏิบัติหน้าท่ีให้ครอบคลุมตามภาระงานดังกล่าว  

พ.ศ.๒๕๓๔ ได้มีการเปล่ียนช่ือเรียกตําแหน่งของผู้บริหารในระดับศูนย์จากคําว่า “หัวหน้าศูนย์” เป็น 
“ผู้อํานวยการศูนย์”  

วันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เปล่ียนช่ือ 
“วิทยาลัยครู” เป็น “สถาบันราชภัฏ” เพื่อให้สอดคล้องกับภาระงานที่ขยายตัวกว้างข้ึน และมีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘   วิทยาลัยครูนครสวรรค์ จึงได้รับการยกฐานะเป็น “สถาบันราชภัฏ
นครสวรรค์”  

พ.ศ.๒๕๔๒ คณะผู้บริหารของสถาบันปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงานของสถาบันราชภัฏ
นครสวรรค์อีกครั้งหน่ึง ท้ังน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘ “ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม” 
จึงเปล่ียนเป็น “สํานักศิลปวัฒนธรรม” และเรียกตําแหน่งผู้บริหารว่า “ผู้อํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรม” 

พ.ศ.๒๕๔๘ เปล่ียนชื่อเรียกจาก “สํานักศิลปวัฒนธรรม” เป็น “สํานักศิลปะและวัฒนธรรม” ตาม
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ.๒๕๔๘ 

ปัจจุบัน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีภาระหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติจําแนก
ตามงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร ดังน้ี 

๑. ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็น “สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์” ได้รับ
จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และงบเงินบํารุงการศึกษา แผนงาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีภาระงานหลัก * 
กิจกรรม ได้แก่ งานพัฒนาบุคลากร งานอนุรักษ์ส่งเสริมเผยแพร่และนิทรรศการทางวัฒนธรรม งานศึกษาค้นคว้า
และวิจัยงานทางด้านวัฒนธรรม ส่งเสริมงานประเพณีท้องถ่ิน จัดดําเนินการหอวัฒนธรรม 

๒. ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเป็น “ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด” ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินจาก
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (สวช.) แผนงานส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยจัดสรรผ่านสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด ประมาณปี ๒๐,๐๐๐ บาท และสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แห่งชาติเป็นผู้กําหนดภาระงาน หรือ กิจกรรมให้เป็นรายปี 

๓. ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเป็น “หน่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถ่ิน จังหวัด
นครสวรรค์” ได้รับงบประมาณแผ่นดิน จัดสรรโดยสํานักงานนโยบายและแผนส่ิงแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภาระงานท้ังส้ิน ๔ แผนงาน ได้แก่ 



	 

แผนงานท่ี ๑ :   การจัดต้ังหน่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมศิลปกรรมท้องถ่ิน 
แผนงานท่ี ๒ :  การประกาศเขตอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมศิลปกรรม 
แผนงานท่ี ๓ :  การอบรมสัมมนา เผยแพร่ความรู้เรื่องการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมศิลปกรรม 
แผนงานท่ี ๔ :  การจัดต้ังศูนย์รวบรวมข้อมูลเพื่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมศิลปกรรมและ 

                     แหล่งชุมชนโบราณ 
 

หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์มีบทบาทและความสําคัญ ทั้งในฐานะท่ีเป็นแหล่งชุมชนโบราณแหล่งวัฒนธรรม 

การละเล่นพื้นบ้าน แหล่งศิลปหัตถกรรม และแหล่งท่องเ ท่ียวตามธรรมชาติ แต่ยังขาดศูนย์กลางที่จะ
ประชาสัมพันธ์เรื่องราวและบอกเล่าถึงความสําคัญเหล่าน้ันให้เป็นท่ีแพร่หลายแม้แต่ชาวจังหวัดนครสวรรค์เองให้
ได้รับรู้  ด้วยเหตุน้ีคณะอนุกรรมการวัฒนธรรรมจังหวัดนครสวรรค์จึงมีมติให้จัดต้ังหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์
ข้ึนในบริเวณเน้ือที่ประมาณ ๕ ไร่ ด้านหน้าสถาบันราชภัฏนครสวรรค์โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 

๑. เพื่อเป็นศูนย์ข้อมูลด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่ง
สามารถให้บริการการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เรื่องราวของจังหวัดนครสวรรค์ ในด้านต่างๆ ได้เป็นอย่างดี อันจะเป็น
การอนุรักษ์และเผยแพร่เรื่องราวของท้องถ่ิน 

๒. เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลการท่องเท่ียวของจังหวัดนครสวรรค์ ทําหน้าที่ในการประชาสัมพันธ์ แหล่ง
ท่องเที่ยวและสถานท่ีสําคัญของจังหวัดนครสวรรค์แก่นักท่องเที่ยวที่เข้ามาใช้บริการ 

๓. เพื่อเป็นสถานท่ีจัดแสดงนิทรรศการ การแสดงและกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมซึ่งนอกจากจะ
เป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินแล้วยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สําคัญของจังหวัดนครสวรรค์อีกแห่งหน่ึงด้วย
สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ในขณะน้ัน ได้รับงบประมาณ ๘ ล้านบาท จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เพ่ือ
จัดสร้างหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์  เ พ่ือเป็นอาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า สิริ กิ ต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ เน่ืองในวโรกาสที่ทรงเจริญพระชนมายุครบ ๕ รอบ ในวันที่ ๑๒ สิงหาคม ๒๕๓๕ อาคารน้ีจึง
เป็นศูนย์รวมจิตใจของพสกนิกรชาวนครสวรรค์ด้วย พร้อมกันน้ีได้ขอพระราชทานกราบบังคมทูลอัญเชิญเสด็จ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนินเป็นองค์ประธานในพิธีเปิดหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค์ และทอดพระเนตรการจัดนิทรรศการพัฒนาการ ของวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ในวันที่ ๑๗ 
สิงหาคม ๒๕๓๕ หอวัฒนธรรมประกอบด้วยห้องต่างๆ ดังน้ี 

๑. ห้องโสฬส ใช้จัดนิทรรศการด้านศิลปวัฒนธรรมระยะยาวหมุนเวียนไปตามเน้ือหาและวัตถุประสงค์ 
ในรูปของศิลปวัตถุ ช้ินส่วนโบราณสถาน เครื่องมือเครื่องใช้สมัยโบราณ ฯลฯ ท้ังที่พบในจังหวัดนครสวรรค์และ
ส่วนอ่ืนๆ ของประเทศไทย  

๒. ห้องนิมมานนรดี ใช้จัดนิทรรศการช่ัวคราวเป็นระยะๆ เก่ียวกับสภาพแวดล้อมต่างๆ และด้านการ
ท่องเที่ยว 

๓. ห้องบุญชู โรจนเสถียร ใช้สําหรับจัดการแสดงการละเล่นพื ้นบ้านฉายสไลด์ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและการท่องเท่ียว ตลอดจนการประกวดกิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมและการอบรมสัมมนา 




 

๔. ห้องศูนย์ข้อมูลท้องถ่ิน สําหรับใช้บริการการศึกษา ค้นคว้า วิจัยเรื่องราว ของจังหวัดนครสวรรค์ ใน
ด้านต่างๆ ต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบันในรูปของ เอกสารตํารา งานวิจัย สมุดข่อย ใบลาน จดหมายเหตุ แผนที่ ภาพถ่าย 
สไลด์ เทปบันทึกเสียง และวีดีโอเทป 

๕. ห้องประชาสัมพันธ์ ใช้เป็นสถานที่ติดต่อประสานงานของศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ และ
งานประชาสัมพันธ์ของหอวัฒนธรรม 

๖. ห้องดุสิตา เป็นห้องท่ีใช้เป็นที่ประทับของ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือ
เสด็จพระราชดําเนินเป็นองค์ประธานในพิธีเปิดหอวัฒนธรรม รักษาไว้ให้อยู่ในสภาพเดิม 

ส่วนภายนอกอาคารประกอบด้วย ลานแสดงกลางแจ้งทางด้านหน้าของอาคารสําหรับจัดกิจกรรมหรือ
มหกรรมต่างๆ ทางด้านวัฒนธรรม เช่น การแสดงดนตรี การละเล่นพื้นบ้าน เป็นต้น  

จังหวัดนครสวรรค์ได้มอบหมายให้สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ในขณะน้ัน เป็นผู้ดําเนินงานและดูแลหอ
วัฒนธรรม ซ่ึงอยู่ในความดูแลและรับผิดชอบของสํานักศิลปวัฒนธรรมตามภาระหน้าที่ในสายงาน 
 

สถานที่ต้ัง      
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีท่ีทําการต้ังอยู่บริเวณส่วนหน้าของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีลักษณะเป็นอาคารสองช้ัน จัดสร้างตามแบบสถาปัตยกรรมไทยประยุกต์ตรีมุข
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กหลังคามุงกระเบ้ืองและบริเวณใกล้เคียงมีอาคารหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

 
โครงสร้างการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงาน ตามโครงสร้างการบริหารงาน
ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยมีโครงสร้างการบริหารงาน ดังน้ี 
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ปรัชญา 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  พัฒนา และเผยแพร่ ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนต้นแม่นํ้าเจ้าพระยา   

วิสัยทัศน์ 

เป็นหน่วยงานในการแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้มาซึ่งอัต
ลักษณ์ และนําไปสู่การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน   

พันธกิจ 

๑. ประสานความร่วมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุกระดับ 
๒. ประสานความร่วมมือการวิจัย  ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
๓. บริการวิชาการแก่สังคม 
๔. ปรับปรุง  ถ่ายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. ร่วมส่งเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 



�� 

ประเด็นยุทธศาสตร์   

๑. ประสานร่วมมือสร้างโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพสู่มาตรฐาน 

๒. สร้างความรู้  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติท้ังระดับปัจเจกบุคคล ชุมชน  องค์กรและ
ภาคการผลิต 

๓. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพให้เกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนของท้องถ่ิน 
๔. อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาและสืบสานคุณค่าความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 
๕. ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์ใหม่เก่ียวกับการเรียนรู้

วัฒนธรรมศึกษา 
๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี 
 

เป้าประสงค์  

๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยมทางวัฒนธรรมท่ีดีงาม เป็นท่ียอมรับของสังคม 
๒. มีฐานข้อมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ต่อยอดภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถ่ิน   
๓. บุคลากรและหน่วยงานท้องถ่ิน ได้รับการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชนท้องถ่ิน 
๔. มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน ทรัพยากร ธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อมท้องถ่ินเพื่อการเรียนรู้ และสร้างสรรค์ 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศน์ใหม่เก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้วัฒนธรรม

ศึกษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
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บทที ่๓ 
แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานหน่ึงภายใต้มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ซึ่งได้ยึดถือแนว

ทางการดําเนินงานเช่นเดียวกับระดับมหาวิทยาลัย ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ตัวบ่งช้ีที่ 
๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน ข้อ 
๓ ดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงที่เกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอก 
หรือปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักและให้ระดับความเส่ียงลดลง   
จากเดิม  
 

กรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีระบบในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในโดยการบริหาร

ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยจะ
เกิดความเสียหายให้ระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดย
คํานึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย จึงได้กําหนดระดับการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในไว้ ๒ 
ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/สํานัก/วิทยาลัย ดังน้ี 

๑.ระดับมหาวิทยาลัย: “ระดับหน่วยรับตรวจ” ตามคํานิยามในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ซ่ึงการดําเนินการในระดับน้ีรับผิดชอบโดยคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงและเจ้าหน้าที่อาวุโสระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงท่ีรับผิดชอบ
ในแต่ละพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และผู้บริหารระดับสูงของคณะ/สํานัก/วิทยาลัย ดําเนินการภายใต้การ
กํากับดูแลของอธิการบดี คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

๒. ระดับคณะ/สํานัก/วิทยาลัย: “ระดับส่วนงานย่อย” ตามคํานิยามในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ หมายถึง หน่วยงาน หรือกิจการท่ีได้รับเงิน
อุดหนุน หรือทรัพย์สินลงทุนจากหน่วยรับตรวจ (มหาวิทยาลัย) เป็นหน่วยงานระดับตํ่ากว่าหน่วยรับตรวจตาม
ระเบียบฯซ่ึงอาจใช้ช่ือ “ส่วนงาน” “หน่วยงานย่อย” “กิจกรรม” หรือเรียกช่ืออย่างอ่ืน เช่น สํานัก กอง ฝ่าย หรือ
แผนกที่ย่อยมาจากหน่วยงาน ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับลักษณะของโครงสร้างองค์กร ซ่ึงการดําเนินการในระดับน้ีรับผิดชอบ
โดยคณะกรรมการท่ีคณะ/สํานัก/วิทยาลัย แต่งต้ังข้ึน ดําเนินการภายใต้การกํากับดูแลของคณบดี/ผู้อํานวยการ 
 
โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กําหนดการบริหารความเส่ียง โดยมีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการควบคุมภายใน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปี
งบประมาณ ๒๕๕๘ ตามคําส่ังท่ี ๕๖/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ เพื่อให้การดําเนินการด้านบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ และเกณฑ์การ
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ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ แต่งต้ังให้ผู้ดํารงตําแหน่งและผู้มีนาม
ต่อไปน้ีเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

๑. รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง    ประธานกรรมการ 
๒. ผศ.ดร.สุภาวรรณ  วงค์คําจันทร์   กรรมการ 
๓. อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม   กรรมการ 
๔. อาจารย์อนุสรณ์  สินสะอาด   กรรมการ 
๕. ดร.รุ่งรัตติกาล  ม่วงไหม   กรรมการ 
๖. อาจารย์พัทธดนย์  สนธิรักษ ์   กรรมการ 
๗. อาจารย์ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร  กรรมการและเลขานุการ 
๘. นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์   ผู้ช่วยเลขานุการ 

อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๑. กําหนดนโยบายและแผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรมดําเนินการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในตามนโยบายที่กําหนด 
๓. พิจารณาและประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม

อย่างต่อเน่ืองตามรอบระยะเวลาที่กําหนด 
๔. พิจารณาประเมินความเส่ียงที่เกิดข้ึนของคณะและค้นหาวิธีการควบคุมท่ีเหมาะสมและนําเสนอฝ่าย

คณะกรรมการบริหารประจําคณะเพื่อพิจารณาส่ังการ 
๕. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน โดยมีการกําหนด

แนวทางและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
๖. พิจารณาจัดทํา รายงานสรุปผลการประเมินผลการบริหารความเส่ียงและคุมภายในเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารประจําคณะ 
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บทที ่๔ 
กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 
ตามแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้กําหนดกระบวนการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายใน ท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการดําเนินภารกิจและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ตามสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือจัดการความเส่ียงโดยกําหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่ง
กระบวนการดังกล่าวน้ีจะสําเร็จได้ ต้องมีการส่ือสารให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน โดย
กระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เป็น ๖ กระบวนการ ดังน้ี 

๑) การกําหนดวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
๒) การประเมินความเส่ียง 
๓) การระบุความเส่ียง 
๔) การจัดการความเส่ียง 
๕) การติดตามประเมินผลการจัดการความเส่ียง 
๖) การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ท้ังน้ี สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังต่อไปน้ี 

 
๑. การกําหนดวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้กําหนดวัตถุประสงค์ จําแนกตามพันธกิจ ๔ ด้าน (การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) และการบริหารจัดการด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย โดยสาระสําคัญของ
การบริหารความเส่ียง 

๑. การบริหารความเส่ียงเป็นการพิจารณาความเส่ียงภาพใหญ่ ในเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
๒. ประเด็นความเส่ียงท่ีนํามาพิจารณาควรมองถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่มีโอกาสเกิดข้ึนและส่งผลกระทบ

ต่อมหาวิทยาลัยด้านช่ือเสียง คุณภาพการศึกษา รวมถึงความสูญเสียทางด้านชีวิต บุคลากรและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยเป็นสําคัญ 

๓. จุดเน้นในการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
- ภาพลักษณ์/ช่ือเสียง 
- ความย่ังยืนขององค์กร 
๔. แผนการบริหารความเส่ียง ต้องมี ๒ แผน คือ 
- แผนป้องกันความเส่ียงท่ีครอบคลุมทุกด้าน 
- แผนแก้ไขเพื่อลดความรุนแรงของความเส่ียง กรณีเกิดความเส่ียง 
๕. ต้องมีการประเมินผลการบริหารความเส่ียง โดยการกําหนดตัวช้ีวัดผลลัพธ์การดําเนินงานตามแผนการ

บริหารความเส่ียง 
๖. การควบคุมภายในมีข้อแตกต่างจากการบริหารความเส่ียงในส่วนที่ การควบคุมภายใน พิจารณาใน

รายละเอียดของกิจกรรม หรือการดําเนินงานตามกระบวนการท่ีกําหนด 
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๒. การประเมินความเส่ียง 
กระบวนการประเมินความเส่ียง ประกอบด้วยการระบุความเส่ียง และการวิเคราะห์ความเส่ียงให้ทราบ

ระดับความเส่ียง จากโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เพื่อจัดลําดับความเส่ียงที่เกิดข้ึนขององค์กร สําหรับ
ประกอบการพิจารณาจัดการความเส่ียงท่ีมีความเหมาะสม และคุ้มค่าในการดําเนินการควบคุมต่อไป 
 
๓. การระบุความเส่ียง 

เพ่ือให้การระบุความเส่ียง ท่ีจะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือทําให้การ
ดําเนินงานไม่ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ครอบคลุมทุกพันธกิจ และการ
ดําเนินงานด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสอดคล้องกับตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยได้กําหนดกรอบประเด็นความเส่ียง จําแนกได้เป็น ๖ ด้าน โดยได้จําแนกประเด็นความเส่ียงย่อยที่
คาดว่าจะเกิดข้ึน เพื่อเป็นแนวทางให้คณะได้ดําเนินการดังน้ี 

ด้านท่ี ๑ กลยุทธ์ของสถาบัน 
ด้านท่ี ๒ ความเส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 
ด้านท่ี ๓ ความเส่ียงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ด้านท่ี ๔ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
ด้านท่ี ๕ ความเส่ียงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 
ด้านท่ี ๖ ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 

 
การวิเคราะห์ความเส่ียง 
วิเคราะห์ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องพิจารณาระดับโอกาสท่ีจะ

เกิดความเส่ียง (Likelihood: L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง (Impact: I) หากเกิดเส่ียงน้ัน 
เพ่ือหาระดับของความเส่ียง (Degree of Risk: D) ตามสูตร D = L x I 

มหาวิทยาลัยได้กําหนดประเด็นโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ประเด็นความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง
และ Risk Matrix เพื่อให้คณะใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความเส่ียงตามลักษณะของความที่พบในหน่วยงาน  
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ระดับความเส่ียง แสดง Risk Matrix สําหรับวัดระดับของความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดย ระดับความเส่ียงจําแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น ๔ ระดับดังน้ี 
 
 
 
๔. การจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนโดยผู้บริหาร
ของหน่วยงาน (พิจารณาจัดการความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงในระดับสูงเป็นอันดับแรก) ท้ังน้ี ในการพิจารณา
เลือกวิธีการจัดการความเส่ียง หน่วยงานต้องคํานึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 

๑) ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก 
๒) วิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสียของแต่ละทางเลือก 
(๑) ผลได้ คือผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนเม่ือนํามาตรการน้ันมาใช้ลดความเส่ียง อาจเกิดข้ึนในทันที หรือในระยะยาว 
(๒) ผลเสีย ได้แก่ ต้นทุน เวลา หรือความสะดวกท่ีเสียไป รวมไปถึงความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคตซึ่ง

วิธีการจัดการกับความเส่ียงโดยท่ัวไปมี ดังน้ี 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียงตามแนวคิด ๔T 
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ทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงแบ่งได้ ๔ แนวทางหลัก คือ 
๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเส่ียงน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่

ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดําเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะดําเนินการใดๆ ให้
ขออนุมัติหลักการรับความเส่ียงไว้และไม่ดําเนินการใดๆ 

๒) การควบคุม (Treat) คือ ความเส่ียงท่ียอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขเก่ียวกับการควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะใน
การทํางานให้กับพนักงานและการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

๓) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเล่ียง (Avoid) คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเส่ียงน้ันไปอยู่นอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียงในกลุ่มน้ี เช่นการหยุดดําเนินงาน 
หรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงน้ัน การเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์ในการดําเนินงาน การลดขนาดของงานท่ีจะ
ดําเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

๔) การโอนความเส่ียง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเส่ียงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้เช่น การ
จ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็น
ต้น 
 

การกําหนดกิจกรรมควบคุม: กําหนดแผนการควบคุม 
นโยบาย แนวทาง หรือข้ึนตอนปฏิบัติต่างๆ ท่ีกําหนดข้ึนเป็นกิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเส่ียง และ

ทําให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ ต้องคํานึงถึงส่ิงต่างๆ ต่อไปน้ี 
๑) ภายใต้แนวทางต่างๆที่เลือกน้ัน จะประกอบไปด้วยกิจกรรมต่างๆ ที่กําหนดข้ึนเพื่อที่จะตอบสนองต่อ

ความเส่ียง 
๒) กิจกรรมควบคุมในต้องประกอบด้วยความคิดริเริ่มใหม่ๆ และกิจกรรมที่ช่วยลดความน่าจะเป็นที่

เหตุการณ์ที่เป็นความเส่ียงจะเกิดข้ึนหรือลดความเสียหายเม่ือเหตุการณ์น้ันได้เกิดข้ึน การกําหนดกิจกรรมควบคุม
จึงมีความครอบคลุมการดําเนินงานในทุกๆ ด้านของมหาวิทยาลัย 

๓) กําหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ระยะเวลาในการปฏิบัติ และควรวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลประโยชน์ของกิจกรรม ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายสําหรับกิจกรรม และระดับความเส่ียงที่คงเหลือจากการปฏิบัติ
กิจกรรมด้วย 
 
๕. การติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียง 

นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียง เพ่ือให้ม่ันใจว่าการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้ทันกาล โดยกําหนดให้มีการ
ติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) ทุก ๖ เดือน และประเมินผลทุกส้ินปี ท้ังน้ี การติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) คณะดําเนินการโดยให้เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการดําเนินงาน
ต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน และเม่ือการติดตามผลพบส่ิงที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาด หรือพบโอกาสในการ
พัฒนาให้ดีข้ึนเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องมีการรายงานความบกพร่อง(Reporting Deficiencies) 
ให้ผู้บริหารทราบ 
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๖. การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เห็นชอบให้คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง รายงานผลการบริหารความเส่ียงระดับคณะต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะเป็นรายไตรมาส และ
รายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อมหาวิทยาลัย ๖ เดือนต่อครั้ง 

 
แสดงขั้นตอนกระบวนการและรายงานการบริหารความเส่ียง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ข้ันตอนท่ี ๒ 
วิเคราะห์ความเส่ียง 
(วัดระดับความเส่ียง) 

โอกาส + ผลกระทบ + Risk Model  ระดับความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี ๑ 
ระบุความเส่ียง 

จากการดําเนินงานตามพันธกิจ/วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ข้ันตอนท่ี ๒ 
วิเคราะห์ความเส่ียง 
(วัดระดับความเส่ียง) 

โอกาส + ผลกระทบ + Risk Model  ระดับความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี ๓ 
พิจารณาจัดการความเส่ียง 
(ตามระดับความเส่ียง ๔ T) 

ข้ันตอนท่ี ๔ 
กําหนดแผนการจัดการความเส่ียง 

 

ข้ันตอนท่ี ๕ 
ติดตาม/ประเมินผลการจัดการความเส่ียง 

 

ข้ันตอนท่ี ๖ 
รายงานผลต่อคณะกรรมการประจําคณะและ 

รายงานต่อมหาวิทยาลัย 
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บทที ่๕ 
แผนบริหารความเส่ียง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
 

จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการวิเคราะห์ปัจจัยความ
เส่ียง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเส่ียง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เพ่ือกําหนดแผนการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
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การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
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การวิเคราะห์ความเสีย่ง ผลกระทบ และการควบคมุ 
 

ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ปัจจัย 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

๒.๑ งบประมาณในการ
ดําเนินงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมยังไม่เพียงพอ 
 

๓ ๔ ๑๒ 
สูง 

๑. ขอสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอก 
 

�การยอมรับ 
�การลด/ควบคุม 
�การยกเลิก 
�การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ 

ผู้อํานวยการ 
รองผู้อํานวยการ 
หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ด้านที่ ๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ปัจจัย 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

๔.๑ ผลงานยังไม่ปรากฏ
แพร่หลาย 
 

๓ ๓ ๙ 
ปาน
กลาง 

๑. เพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้น 
เช่น เว็บไซต์ , facebook , youtube 
 

�การยอมรับ 
�การลด/ควบคุม 
�การยกเลิก 
�การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ 

ผู้อํานวยการ 
รองผู้อํานวยการ 
หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ด้านที่ ๕ ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

๕.๑ บุคลากรมีความรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมน้อย 
 

๔ ๓ ๑๒ 
สูง 

๑. จัดโครงการศึกษาดูงาน ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมให้แก่บุคลากรประจํา
สํานักเพิ่มมากขึ้น 
๒. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

�การยอมรับ 
�การลด/ควบคุม 
�การยกเลิก 
�การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ 

ผู้อํานวยการ 
รองผู้อํานวยการ 
หัวหน้าสํานักงานผู้อํานวยการ 

๕.๒ บุคลากรมีความรู้ด้าน
งานวิจัยน้อย 

๔ ๓ ๑๒ 
สูง 

๑. จัดโครงการที่เกี่ยวกับด้านการวิจัย
ให้แก่บุคลากรประจําสํานักเพิ่มมากขึ้น 
๒. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านการ
วิจัย 

�การยอมรับ 
�การลด/ควบคุม 
�การยกเลิก 
�การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ 

ผู้อํานวยการ 
รองผู้อํานวยการ 
หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ด้านที่ ๖ ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
ปัจจัย 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

๖.๑ ขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

๓ ๔ ๑๒ 
สูง 

๑. เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมมาเป็นคณะกรรมการประจํา
สํานัก 
 

�การยอมรับ 
�การลด/ควบคุม 
�การยกเลิก 
�การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ 

ผู้อํานวยการ 
รองผู้อํานวยการ 
หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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แผนภาพประเมินความเสี่ยง (Map profile) 
 

 

    

  
๒.๑ 
๖.๑   

  ๔.๑ 
๕.๑ 
๕.๒ 
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(Likelihood) 

Risk tolerance 

boundary 
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๑. ระดับความเสี่ยงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประเมินได้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
๑.๑ ความเสี่ยงระดับน้อย (๑ - ๔ คะแนน) 

- 
 

๑.๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (๕ - ๙ คะแนน) 
ข้อ ๔.๑  ผลงานยังไม่ปรากฏแพร่หลาย 

 
๑.๓ ความเสี่ยงระดับสูง (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 

ข้อ ๒.๑  งบประมาณในการดําเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมยังไม่เพียงพอ 
ข้อ ๕.๑  บุคลากรมีความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมน้อย 
ข้อ ๕.๒  บุคลากรมีความรู้ด้านงานวิจัยน้อย 
ข้อ ๖.๑  ขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

 
๑.๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (๑๖ - ๒๕  คะแนน) 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
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แผนบริหารความเสีย่งสํานกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
สําหรับปสีิน้สดุวนัที่  ๓๐  เดอืน กนัยายน  ๒๕๕๘ 

 

  ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการ

ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด
โครงการ /KPI 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๒.๑ งบประมาณ
ในการดําเนินงาน
ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมยังไม่
เพียงพอ 

๑. ขอสนับสนุน
งบประมาณ
จากหน่วยงาน
ภายนอก 
 

๑. วิจัยชุมชน เรื่อง 
โครงการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการ
สอนศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
(นครสวรรค์ศึกษา) 

เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมของ
สํานัก 

๑,๕๐๐,๐๐๐ 
บาท 

(งบประมาณ
สนับสนุนจาก

สํานัก
งบประมาณ) 

จํานวนโครงการ
ที่ขอ

งบประมาณ
สนับสนุนจาก

ภายนอก 
 ๑ เรื่อง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ 

ผู้อํานวยการ 
รอง
ผู้อํานวยการ 
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ด้านที่ ๕ ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาธิภาล 
ปัจจัยความ

เสี่ยง 
แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์
ของ 

การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด
โครงการ /KPI 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๕.๑ บุคลากร
มีความรู้ด้าน
ศิลปะและ
วัฒนธรรม
น้อย 
 

๑. จัดโครงการ
ศึกษาดูงาน ด้าน
ศิลปะและ
วัฒนธรรมให้แก่
บุคลากรประจํา
สํานักเพิ่มมากขึ้น 
๒. ส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม
ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑. จัดโครงการงานพัฒนา
บุคลากรและศึกษาดูงาน 
ระหว่างวันที่ ๒๓ – ๒๕ 
ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๗ ณ 
จังหวัดเชียงราย 
๒. จัดโครงการการประชุม
วิชาการนานาชาติ ครั้งที่ ๕ 
และศึกษาดูงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ระหว่างวันที่ ๒๒ – 
๒๕ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ ณ 
จังหวัดมหาสารคาม และ
จังหวัดขอนแก่น 
๓. โครงการลงนามความ
ร่วมมือ แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
ศึกษาดูงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม และด้านประกัน
คุณภาพการศึกษา ระหว่างวันที่ 
๒๒ – ๒๕ มิถุนายน พ.ศ.
๒๕๕๘ ณ จังหวัดภูเก็ต 

เพื่อส่งเสริม
ความรู้ด้าน
ศิลปะและ
วัฒนธรรมให้กับ
บุคลากร 
 

๕๙,๕๗๐ 

 
 
 

๑๖๓,๒๕๐ 
 
 
 
 
 

 

   
๗๑,๗๐๐ 

 

 

 

มีการอบรม 
ศึกษาดูงาน

ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

อย่างน้อย ๑ 
โครงการ 

 

ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ 

รอง
ผู้อํานวยการ
ฝ่ายบริหาร 
หัวหน้า
สํานักงาน
ผู้อํานวยการ 
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ปัจจัยความ
เสี่ยง 

แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์
ของ 

การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด
โครงการ /KPI 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๕.๒ บุคลากร
มีความรู้ด้าน
งานวิจัยน้อย 
 

๑. จัดโครงการที่
เกี่ยวกับด้านการ
วิจัยให้แก่
บุคลากรประจํา
สํานักเพิ่มมากขึ้น 
๒. ส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม
ด้านการวิจัย 

๑. จัดโครงการประชุมสัมมนา 
เรื่อง การศึกษาวิจัย
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม
ของชุมชนลุ่มแม่น้ําเจ้าพระยา 
เมื่อวันที่ ๖ - ๗ พฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๕๕๗ ณ ห้องร่มพะยอม 
(๘๑๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 
๒. จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพเครือข่ายนักวิจัยทาง
วัฒนธรรม เมื่อวันที่ ๒๕ 
กุมภาพันธ์ และวันที่ ๓ มีนาคม 
๒๕๕๘  ณ ห้องร่มพะยอม 
(๘๑๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

เพื่อส่งเสริม
ความรู้ด้าน
งานวิจัยให้กับ
บุคลากร 
 

๑๑๗,๑๐๐   
 
 
 
 
 

 
๖๐,๘๐๐ 

 

 

 

 

 

มีการอบรม 
ศึกษาดูงาน
ด้านการวิจัย 
อย่างน้อย ๑ 

โครงการ 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ 

รอง
ผู้อํานวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม
งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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  ด้านที่ ๖ ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกทีม่ากระทบ 
ปัจจัยความ

เสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/

แก้ไขความเสี่ยง 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด
โครงการ /KPI 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๖.๑ ขาด
ผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทางด้าน
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

๑. เชิญผู้เชี่ยวชาญด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม
มาเป็นคณะกรรมการ
ประจําสํานัก 

๑. คําสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประจําสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานด้าน
ศิลปะและ
วัฒนธรรมของ
สํานัก 

- จํานวน
ผู้เชี่ยวชาญ

ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 ๑ คน 

ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ 

ผู้อํานวยการ 
รอง
ผู้อํานวยการ 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

            

   (รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  แสงทอง) 
                    ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

                        มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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แผนการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยได้กําหนดปฏิทินการดําเนินการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้ 
 
 

ลําดับ กิจกรรมการดําเนินการ 

แผนการดําเนินการในรอบปีงบประมาณต่างๆ 
 

ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กําหนดนโยบาย/แนวทางการ 

ดําเนินงาน (ถ้ามีการปรับปรุง) 
            

๒. วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และจัดลําดับความสําคัญของ
ปัจจัยเสี่ยง 

            

๓. ประเมินระดับความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยง 

            

๔. จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง             

๕. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
เพื่อระบุปัญหา อุปสรรค และกําหนดแนวทางแก้ไข 

            

๖. ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและกําหนดแนว
ทางแก้ไขความเสี่ยงรวมทั้งปรับแผนการบริหารความเสี่ยง
เพื่อประกอบการจัดทําแผนในปีงบประมาณต่อไป 

            

 
 


