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สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

 



 ๓๖ 

คํานํา 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีภารกิจหลักดานการทํานะบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนั้นเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการในปงบประมาณในป ๒๕๖๑ เพ่ือ ใหบรรลุพันธกิจ คือ   

๑. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

โดยสงเสริมการศึกษา คนควา วิจัยและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ ตลอดจนการ
กระตุน ใหตระหนักในคุณคาของศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความภาคภูมิใจในเอกลักษณทางวัฒนธรรม รวมถึง สนับสนุน
องคกรการทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยใหทําหนาท่ีเปนแหลงวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม โดยจัดระบบฐานขอมูล
สารสนเทศทางวัฒนธรรม ภายในจังหวัดนครสวรรค และจังหวัดใกลเคียง  จัดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาใน
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงดําเนินการจัดการดานศิลปะและวัฒนธรรม อยางเปนระบบ 

แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ จะเปนสวนหนึ่งในการผลักดัน กลุมงานภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ดําเนินการใหเปนไปตาม ประเด็นยุทธศาสตรท่ีตั้งไวไดอยางถูกตอง เปนรูปธรรม และมีความชัดเจน ครบถวนตอไป 

 

 

 

 

                (17อาจารยภาสกร  วรอาจ17) 
        ผูอํานวยการสํานักศิลปะ และวัฒนธรรม 
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 ๓๗ 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หนา 
คํานํา  ก 
สวนท่ีหนึ่ง ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  ๑ 
 โครงสรางการบรหิารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๔ 
 ขอมูล บุคลากร และเจาหนาท่ี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๕ 
 ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
๖ 

 แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยง ๗ 
 แผนท่ียุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ๑๐ 
 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  

เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด 
๑๑ 

 งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได ๑๕ 
 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการ และงบประมาณ ๒๐ 
 สรุปโครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตร ๒๖ 
 ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกับแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปท้ัง ๔ พันธกิจ 
๒๗ 

สวนท่ีสอง การนําแผนไปสูการปฏิบัติ ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบ
ดําเนินการ 

๒๙ 

สวนท่ีสาม การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ๓๑ 
 กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ ๓๒ 
 การรายงานผลการดําเนินการ การปฏิบัติราชการ ๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑ 

สวนที่หนึ่ง 
แผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 

ปรัชญา 
อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํา

เจาพระยา   
 

วิสัยทัศน  
เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือให

ไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   
 

พันธกิจ   
๑. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. ฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน   
๓. ฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหมี

ความเหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 
เปาประสงค  

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน 
เพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 
 
 
 



 ๒ 

กลยุทธ 
๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ี

มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความ 

ตองการของทองถ่ินและสังคม 
๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพ่ือจัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศิลปะ 

และวัฒนธรรม   
๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ชาวบาน เพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 

- กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส   
- รณรงคการสวมใสชุดผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

๒.๒ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปะและ 
วัฒนธรรม และเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 

๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ 

 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ

จังหวัดนครสวรรค 
๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล 

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน  

จังหวัดนครสวรรค 
 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมท่ีเอ้ือประโยชนตอการทํางาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
 
 
 



 ๓ 

วัตถุประสงค  
๑. เพ่ือใหบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคมในดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. เพ่ืออนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาชาวบาน  
๓. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมในทองถ่ินของ

จังหวัดนครสวรรค  
๔. เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔ 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการ

บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการฯ 

 

กลุมงานบริหาร
สํานักงาน

ผูอํานวยการ 

กลุมงานสงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ

วัฒนธรรม 

กลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

หนวยอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและ

ศิลปกรรมทองถิ่น  
จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายกิจกรรมฯ 

 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 



 ๕ 

ขอมูล บุคลากร และเจาหนาที่ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีผูบริหารท้ังสิ้น ๖ คน หัวหนางาน ๑ คน และเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน ๖ คน  
รวมท้ังสิ้น ๑๓ คน โดยจําแนกไดดังนี้ 

๑. อาจารย ขาราชการ (สายวชิาการ)  ๑ คน 
๒. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ)  ๕ คน 
๓. ขาราชการ (สายสนับสนุน)   ๑ คน 
๔. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน)  ๔ คน 
๕. พนักงานราชการ (สายสนับสนุน)  ๑ คน 
๖. ลูกจางชั่วคราว (สายสนับสนุน)   ๑ คน 

 
บุคลากรในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม   

คณะกรรมการบริหาร 
๑. อาจารยภาสกร  วรอาจ  ผูอํานวยการ 
๒. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน รองผูอํานวยการฝายวิชาการและงานวิจยัทางวัฒนธรรม 
๓. อาจารยธีรพร  พรหมมาศ  รองผูอํานวยการฝายกิจกรรมสงเสรมิและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
๔. อาจารยชุณษิตา  นาคภพ  รองผูอํานวยการฝายบริหารแผนงาน และประกันคุณภาพ 
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  ผูชวยผูอํานวยการ   
๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์  หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 
 
หัวหนากลุมงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. อาจารยชุณษิตา  นาคภพ  หัวหนากลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ   
๒. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  หัวหนากลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 
๓. อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร    หัวหนากลุมงานสงเสริมและเผยแพรศิลปะและ 

วัฒนธรรม 
๔. อาจารยภาสกร  วรอาจ หัวหนาหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ 

ศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 
 
เจาหนาท่ีประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. นายปริญญา  จั่นเจริญ   นักวิชาการศึกษา 
๒. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร  นักวิชาการศึกษา 
๓. นางชอลัดดา  คันธชิต   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๔. นางสาวศิรินุช  ครุฑธกะ  นักวิจัย 
๕. นางสาวธนัชพร  ดวงสวุรรณ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๖. นางศุภลักษณ  ใจเยี่ยม  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
 
 



 ๖ 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนํา  เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

 
 

 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือให
ไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน   

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. ใหบริการ
วิชาการ ถายทอด
เทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพแก
ทองถ่ินและสังคม 
 

๒. อนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนา สงเสรมิ
และเผยแพร
ศิลปะและ
วัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน   

๓. ฟนฟู อนุรักษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศลิปกรรม
ทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรคใหมีความ
เหมาะสม 

๔. กําหนดแนวทาง
การบริหารจัดการท่ี
มีคุณภาพได
มาตรฐาน โปรงใส 
ดวยหลักธรรมาภิ
บาล  
 
 
 

 

 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. หนวยงานและ
บุคคลภายนอก
ไดรับการบริการ
วิชาการทางดาน
ศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ 
สอดคลองกับ
ความตองการของ
ทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ 
ฟนฟู พัฒนา 

สงเสริมและ
เผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรม 
ภูมิปญญา
ชาวบาน เพ่ือการ
เรียนรู และ
สรางสรรค 

๓. มีการสงเสริมใหเกิด
การฟนฟู อนุรักษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศลิปกรรมทองถ่ิน
ของจังหวัดนครสวรรค 

๔.  มีระบบบริหาร
จัดการท่ีดมีี
คุณภาพได
มาตรฐานตาม
เกณฑคณุภาพ
การศึกษา ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 



 ๗ 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิต 

ที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวจิยั 

ไปสูมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการใหบริการทางวิชาการ  

การถายทอดเทคโนโลย ีโดยนอมนําแนวพระราชดําริ
ใหตอบสนองความตองการของทองถิ่นและสังคม 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การพัฒนาศักยภาพครู การยกคุณภาพมาตรฐาน

อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาสูสากล 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระบบบริหารจัดการใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

โปรงใส ดวยหลักธรรมาภบิาล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมใหสนองตอบ 
กับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมที่มีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
กําหนดแนวทางการบริหารจดัการที่มี

คุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส  
ดวยหลักธรรมาภบิาล  

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพร

ศิลปะและวัฒนธรรม  
และภูมิปญญาทองถิ่น 

 
 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับทุกประเภท 

 

การสรางโอกาสทางการศึกษาแก
ประชากรทุกกลุมอยางเสมอภาค 

การปฏิรูปครู เพื่อยกฐานะครูและ
วิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพขั้นสูง 

การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
และบริการทางวิชาการ เพื่อสราง
นวัตกรรมและการพัฒนาประเทศ 

การเพิ่มขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการ

เปดเสรีประชาคมอาเซียน 

การพัฒนาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใหการศึกษา

ทัดเทียมกับนานาชาติ 

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา และการฝก

อาชีพใหสอดคลองกับ
ตลาดแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
ฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคให
มีความเหมาะสม 



 ๘ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๑. สรางโอกาสทางการศึกษา ท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
๒. พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน 
๓. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการฝกประสบการณวิชาชีพท่ีไดมาตรฐาน 
๔. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เพื่อมุงสู
มาตรฐานสากล 
๕. การรับนักศึกษาเขาเรียน 
๖. การจัดทําและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
๗. การพัฒนากลไกและกระบวนการรับนักศึกษาใหม 

๑. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของทองถ่ิน และสรางความเขมแข็ง เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของชุมชน 
๒. พัฒนาศูนยการเรียนรูและถายทอดความรูในดานตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน 
๓. สงเสริมและสืบสานการเรียน รูตามแนวพระราชดําริ 
 

๑. สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ินเพื่อเปนทุนทางสังคม และสรางองค
ความรูทางวัฒนธรรมสูนานาชาติ  
๒. สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน ตลอดจนวัตถุสําคัญทางโบราณคดีในทองถ่ินในรูปแบบดิจิตอล 
๓. ฟนฟูและอนุรักษส่ิงแวดลอม ศิลปกรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ตลอดจนอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และ ส่ิงแวดลอมทองถ่ิน 
๔. บริหารจัดการหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค เพื่อเปนแหลงเรียนรูดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 
 
 
 

๑. ปรับกระบวนการพัฒนาครูและ บุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษา และการเปนประชาคมอาเซียน 
๒. เพิ่มประสิทธิภาพเครือขายการผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓. เพิ่มประสิทธิภาพมาตรฐานอาจารยและบุคลากรสูสากล 
๔. พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ 
๕. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีสมรรถนะสูงข้ึน  
 
 
 
 

๑. บริหารจัดการเชิงรุก อยางมีธรรมาภิบาล เพื่อความเปนผูนําดานอุดมศึกษาและสามารถ
แขงขันในระดับชาติและในระดับอาเซียน 
๒. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สูการเปน  SMART 
City 
๓. สรางความเช่ือมั่นในการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
๔. จัดการทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพื่อสรางรายไดใหสามารถพึ่งพาตนเองได 
๕. ปรับปรุงและพัฒนาในการเปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐ เปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ 
๖. Green University มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวเปน “อุทยานแหงการเรียนรู”  
มีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการสงเสริมการเรียนรู 
๗. Thailand ๔.๐ 
๘. ทิศทางและการบริหารจัดการศูนยการศึกษายานมัทรี 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ

และไดมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวจิยัไปสู

มาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการใหบริการทางวิชาการ การ
ถายทอดเทคโนโลยี โดยนอมนําแนวพระราชดําริให

ตอบสนองความตองการของทองถิ่นและสังคม 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การพัฒนาศักยภาพครู การยกคุณภาพมาตรฐาน

อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาสูสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระบบริหารจัดการใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

โปรงใส ดวยหลักธรรมาภบิาล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมใหสนองตอบกับความ

ตองการของทองถ่ินและสังคม 
 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับทุกประเภท 

 

การสรางโอกาสทางการศึกษาแก
ประชากรทุกกลุมอยางเสมอภาค 

การปฏิรูปครู เพื่อยกฐานะครูและ
วิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพขั้นสูง 

การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
และบริการทางวิชาการ เพื่อสราง
นวัตกรรมและการพัฒนาประเทศ 

การเพิ่มขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการ

เปดเสรีประชาคมอาเซียน 

การพัฒนาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใหการศึกษา

ทัดเทียมกับนานาชาติ 

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา และการฝก

อาชีพใหสอดคลองกับ
ตลาดแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี  ๑  : 
บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรมทักษะทางปญญาการสื่อสารและการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

เปาประสงคท่ี  ๓  : 
สรางความสามารถในการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมใหแก

อาจารย บุคลากรและนักศึกษา 
 

เปาประสงคท่ี  ๕  : 
มีระบบการบริหารจัดการเรียนการสอน การวิจัยสูการพัฒนา

องคความรู ทักษะอาชีพเพ่ือใหการบริการวิชาการที่ดี แกชุมชน
และทองถ่ิน 

 

เปาประสงคท่ี  ๗  : 
การแลกเปล่ียนเรียนรูและสรางความรวมมือในการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนและทองถ่ิน 
 

เปาประสงคท่ี  ๑๐  : 
มีการปรับรูปแบบโครงสราง และการบริหารจัดการองคกรใหมี

ประสิทธิภาพทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 

เปาประสงคท่ี  ๑๑  : 
มีระบบบริหารจัดการที่ดี ไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

๑. สรางและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอน
และถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
๒. การเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัย 
๓. พัฒนางานวิจัยท่ีสามารถแกปญหา ช้ีนํา และตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ทองถ่ินและประเทศ และสามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ 
๔. พัฒนาระบบและกลไกการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 

  
 

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 

เปาประสงคท่ี  ๒  : 
บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรมทักษะทางปญญาการสื่อสารและการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

เปาประสงคท่ี  ๔  : 
วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมสูการตีพิมพในระดับชาติและ

นานาชาติเพ่ือการตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

เปาประสงคท่ี  ๖  : 
สรางความรวมมือในการบริการวิชาการและนอมนําแนว

พระราชดําริใหตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคม 
 

เปาประสงคท่ี  ๘  : 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน 

 

เปาประสงคท่ี  ๙  : 
อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและเปน

ระบบ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรูการวิจัยและการ
ใหบริการทางวิชาการตามมาตรฐานสากล และมีสมรรถนะได

มาตรฐานวิชาชีพตามสายงาน 
 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 



 ๙ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมที่มีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
กําหนดแนวทางการบริหารจดัการที่มี

คุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส  
ดวยหลักธรรมาภบิาล  

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพร

ศิลปะและวัฒนธรรม  
และภูมิปญญาทองถิ่น 

 
 

เปาประสงคที่  ๑: 
หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการ

บริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
ที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของ

ทองถิ่นและสังคม 
 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพได
มาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา  

ยึดหลัก ธรรมาภบิาล 
 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีการอนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา สงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ชาวบาน เพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 

 

๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 
๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพื่อจัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม   
๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาท ิ
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  - รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส  - รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๒.๒ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม และ
เผยแพรแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 
๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมที่เอื้อประโยชนตอการทํางานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ 

๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการศึกษา รวบรวมขอมูลดานการ
อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น จังหวัด
นครสวรรค 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
ฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคให
มีความเหมาะสม 

เปาประสงคที่  ๓: 
มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษ

ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น
ของจังหวัดนครสวรรค 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 



 ๑๐ 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนที่ยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 ๑๑ 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ และตวัช้ีวัด   
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นยุทธศาสตรสํานัก เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๓. บริการวิชาการ  
ถายทอดนวัตกรรม
และเทคโนโลยี และ
สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดําริ 

๑. ใหบริการวิชาการ 
ถายทอดเทคโนโลยี
ทางวัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพแกทองถ่ิน
และสังคม 
 

๑. หนวยงานและ
บุคคลภายนอกไดรับ
การบริการวิชาการ
ทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ 
สอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน
และสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. 
 
 

๒. 
 

 
 
๓. 
 

 
 

จํานวนโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการ
ใหแกทองถ่ินและสังคม 
รอยละความสําเร็จใน
การดําเนินกิจกรรม/
โครงการตาม
วัตถุประสงค 
จํานวนผลงานทาง
วิชาการ/งานสรางสรรค
ท่ีไดรับการตีพิมพ/
เผยแพร 

๔ โครงการ 
 
 

รอยละ ๘๕ 
 
 
 

๒ เรื่อง 
 

๑.๑ 
 
 
 
 

๑.๒ 
 

 
 
๑.๓ 

 
 
 

 

มีโครงการบริการวิชาการท่ีมี
คุณภาพในรูปแบบท่ี
หลากหลาย เพ่ือตอบสนอง
ความตองการของทองถ่ินและ
สังคม 
รวบรวมองคความรูจากการ
บริการวิชาการเพ่ือจัดเก็บเปน
ฐานขอมูลความรูดานศิลปะ 
และวัฒนธรรม   
สงเสริม เผยแพรผลงานทาง
วิชาการ/งานสรางสรรคใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

 
 
 
 
 
 



 ๑๒ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตร
สํานัก 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๔. ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปญญา
ของทองถ่ิน และสราง
องคความรูทาง
วัฒนธรรมสูนานาชาติ  

๒. อนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนา สงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรม และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน   
 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนา สงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาชาวบาน เพ่ือ
การเรียนรู และ
สรางสรรค 
 

๑. 
 
 
 

๒.  
 
 
 

๓. 
 
 
 

๔. 
 
 
 
 

จํานวนโครงการ/
กิจกรรมดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
จํานวนโครงการ/
กิจกรรมหอ
วัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 
รอยละความสําเร็จ
ในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ
ตามวัตถุประสงค 
จํานวนเครือขาย
ความรวมมือกับ
หนวยงานภายใน
และภายนอก 
 

๕ โครงการ 
 
 
 

๒ โครงการ 
 
 
 

รอยละ ๘๕ 
 
 
 

๓ แหง 
 
 
 
 

๒.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ 
 
 
 
๒.๓ 

 
 
 
 
๒.๔ 
 
 

จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช 
ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส                             
- รณรงคการสวมใสชุดผาพ้ืนเมือง
สัปดาหละ ๑ วัน 
สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และ
ศูนยกลางขอมูลดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
สรางความรวมมือกับหนวยงาน
ภายในและภายนอกในการ
ดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
และเผยแพรแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 
พัฒนาระบบฐานขอมูลทาง
วัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถ
เผยแพรในระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

 
 
 
 
 



 ๑๓ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตร
สํานัก 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๔. ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาของทองถ่ิน 
และสรางองค
ความรูทาง
วัฒนธรรมสู
นานาชาติ  

๓. ฟนฟู อนุรักษ
สิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน
ของจังหวัด
นครสวรรคใหมี
ความเหมาะสม 

๓. มีการสงเสริมใหเกิด
การฟนฟู อนุรักษ
สิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน
ของจังหวัด
นครสวรรค 

๑. 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนโครงการ/
กิจกรรมในการอนุรักษ
และฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ิน 
รอยละความสําเร็จใน
การดําเนินกิจกรรม/
โครงการตาม
วัตถุประสงค 

๒ โครงการ 
 
 
 
 

รอยละ ๘๕ 
 
 
 
 

๓.๑ 
 
 
 
 

๓.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประสานความรวมมือกับชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
การศึกษา รวบรวมขอมูลดาน
การอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาต ิ
สงเสริมโครงการในการอนุรักษ
และฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัด
นครสวรรค 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ๑๔ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรสํานัก เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๖. พัฒนาระบบ
คุณภาพและ
มาตรฐานการ
บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยตาม
เกณฑคุณภาพ
การศึกษา มุงสูความ 
เปนเลิศและเปน
องคกรแหงความสุข 
 

๔. กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐาน 
โปรงใส ดวยหลักธรร
มาภิบาล  
 

๔.   มีระบบบริหาร
จัดการท่ีดีมี
คุณภาพได
มาตรฐานตาม
เกณฑคุณภาพ
การศึกษา ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

๑. 
 

๒. 
 
 

๓.  
 

 
 
 

รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 
รอยละความสําเร็จของการ
เบิกจายเงินงบประมาณ
ตามแผน 
รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนา (อบรม ประชุม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน) 

รอยละ ๘๕ 
 

รอยละ ๘๕ 
 
 

รอยละ ๘๕ 
 

๔.๑ 
 

๔.๒ 
 
 
 

สรางระบบบริหารการ
จัดการท่ีดี 
สงเสริมใหบุคลากร
แสวงหาความรูและ
นวัตกรรมใหมท่ีเอ้ือ
ประโยชนตอการทํางาน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๕ 

งบประมาณรายจาย  งบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได 
 

 ในปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๑  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดรับงบประมาณ เพ่ือดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรวมท้ังสิ้น ๔,๑๑๕,๕๐๐ บาท แยกออกเปน 
งบประมาณแผนดิน ๒,๙๐๐,๕๐๐ บาท งบประมาณรายได ๑,๑๔๐,๐๐๐ บาท ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ๑ หนวยงาน คือ ๑.งบประมาณหนวยอนุรักษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน จากสํานักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม จํานวน ๗๕,๐๐๐ บาท โดยไดจัดสรรงบประมาณรายจายตาม
โครงการท่ีไดรับอนุมัติของหนวยงานระดับสํานัก และเทียบเทา ใหสอดคลองกับตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย                        
 
๑. ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

(๑)  จัดสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรและแนวทางการจัดสรรของสํานักงบประมาณ 
(๒)  จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติราชการประจําปและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
(๓)  การจัดทําโครงการของแตละหนวยงานใหมีการวิเคราะหและวางแผนรายละเอียดแผนดําเนินโครงการ โดยใหครอบคลุมขอบเขตของโครงการ ข้ันตอนการ 

ดําเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบของโครงการ ความคุมคาของโครงการ ความพรอมในการดําเนินโครงการและความเสี่ยงของโครงการ 
(๔)  การวางแผนและบริหารโครงการแตละหนวยงาน ใหดําเนินตามข้ันตอน ดังนี้ 
      ข้ันตอนท่ี ๑ ทบทวน/ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา 
      ข้ันตอนท่ี ๒ ริเริ่มโครงการใหมและวิเคราะหเบื้องตน 
      ข้ันตอนท่ี ๓ วิเคราะหและวางแผนรายละเอียดโครงการ 
      ข้ันตอนท่ี ๔ วิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณ 
      ข้ันตอนท่ี ๕ ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ 
      ข้ันตอนท่ี ๖ ประเมินผลการใชงานและการติดตาม / ปรับปรุง / แกไข 

 
 

 

 

 

 

 



 ๑๖ 

๒.  งบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑   
 

รายการ  งบประมาณแผนดิน  งบประมาณรายได งบประมาณภายนอก รวม 
งบประมาณสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑,๓๓๐,๐๐๐ ๑,๐๕๔,๕๐๐ ๐ ๒,๓๘๔,๕๐๐ 
๑. โครงการวิจัยทางวัฒนธรรม เพ่ือคนหาอัตลักษณ ตามยุทธศาสตร
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๒. โครงการบริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม ๙๖,๒๐๐ ๐ ๐ ๙๖,๒๐๐ 
๓. โครงการจัดกิจกรรมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 

๔๖๗,๓๐๐ ๒๔๙,๐๐๐ ๐ ๗๑๖,๓๐๐ 

๔. โครงการจัดหาครุภัณฑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค 

๐ ๑๖๐,๐๐๐ ๐ ๑๖๐,๐๐๐ 

๕. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๑๘๙,๕๐๐ ๐ ๐ ๑๘๙,๕๐๐ 
๖. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๓๑๐,๕๐๐ ๔๒,๑๐๐ ๐ ๓๕๒,๖๐๐ 
๗. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๒๓๖,๕๐๐ ๐ ๐ ๒๓๖,๐๐๐ 
๘. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม ๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 
๙. โครงการจัดจางพนักงานฯ และลูกจางชั่วคราว สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐ ๔๙๔,๔๐๐ ๐ ๔๙๔,๔๐๐ 

๑๐. คาประกันสังคมลูกจางชั่วคราว สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๐ ๙,๐๐๐ ๐ ๙,๐๐๐ 
งบประมาณหนวยอนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น 
จากสํานักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

๐ ๐ ๗๕,๐๐๐ ๗๕,๐๐๐ 

๑. โครงการอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน 
จังหวัดนครสวรรค 

๐ ๐ ๗๕,๐๐๐ ๗๕,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑,๓๓๐,๐๐๐ ๑,๐๕๔,๕๐๐ ๗๕,๐๐๐ ๒,๔๕๙,๕๐๐ 
 

 

 



 ๑๗ 

 
งบประมาณจําแนกตามไตรมาส 
 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสท่ี ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๐ – ๓๐ ธ.ค. ๖๐) 

ไตรมาสท่ี ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๑ – ๓๐ ม.ีค. ๖๑) 

ไตรมาสท่ี ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๑ – ๓๐ ม.ิย. ๖๑) 

ไตรมาสท่ี ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๑ – ๓๐ ก.ย. ๖๑) 

รวมท้ังส้ิน 

๑. โครงการวิจัยทางวัฒนธรรม 
เพ่ือคนหาอัตลักษณ ตาม
ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๕๐,๐๐๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๒. โครงการบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๐ ๔๘,๑๐๐ ๔๘,๑๐๐ ๐ ๙๖,๒๐๐ 

๓. โครงการจัดกิจกรรมสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม และหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
(แผนดิน) 

๔๕,๐๐๐ ๑๘๐,๕๐๐ ๑๖๑,๘๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๔๖๗,๓๐๐ 

๓. โครงการจัดกิจกรรมสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม และหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
(รายได) 

๙๙,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๔๙,๐๐๐ 

๔. โครงการจัดหาครุภัณฑ สํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม และหอ
วัฒนธรรมจงัหวัดนครสวรรค 

๑๖๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๐ ๑๖๐,๐๐๐ 

๕. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๕๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ๙๘,๕๐๐ ๑๘๙,๕๐๐ 

๖. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๖,๐๐๐ ๑๑๒,๙๐๐ ๑๑๒,๙๐๐ ๑๘,๗๐๐ ๓๑๐,๕๐๐ 

๖. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐ ๒๘,๔๐๐ ๐ ๑๓,๗๐๐ ๔๒,๑๐๐ 



 ๑๘ 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสท่ี ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๐ – ๓๐ ธ.ค. ๖๐) 

ไตรมาสท่ี ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๑ – ๓๐ ม.ีค. ๖๑) 

ไตรมาสท่ี ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๑ – ๓๐ ม.ิย. ๖๑) 

ไตรมาสท่ี ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๑ – ๓๐ ก.ย. ๖๑) 

รวมท้ังส้ิน 

๗. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๐๐,๐๐๐ ๔๕,๕๐๐ ๔๕,๕๐๐ ๔๕,๕๐๐ ๒๓๖,๕๐๐ 

๘. โครงการประกันคุณภาพ
การศึกษา สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐ ๐ ๒๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

๙. โครงการจัดจางพนักงานฯ 
และลูกจางชั่วคราว สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๒๒,๕๕๐ ๑๒๒,๕๕๐ ๑๒๔,๖๕๐ ๑๒๔,๖๕๐ ๔๙๔,๔๐๐ 

๑๐. คาประกันสังคมลูกจาง
ชั่วคราว สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒,๒๕๐ ๒,๒๕๐ ๒,๒๕๐ ๒,๒๕๐ ๙,๐๐๐ 

๑๑. โครงการอนุรักษ ฟนฟู
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัด
นครสวรรค 

๕,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๗๕,๐๐๐ 

รวมท้ังสิ้น ๖๙๙,๘๐๐ ๗๓๐,๒๐๐ ๖๒๑,๒๐๐ ๔๐๘,๓๐๐ ๒,๔๕๙,๕๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๙ 

 
งบประมาณจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณแผนดิน  งบประมาณรายได งบประมาณภายนอก รวม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๑. โครงการวิจัยทางวัฒนธรรม เพ่ือคนหาอัตลกัษณ ตามยุทธศาสตร
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๒. โครงการบริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม ๙๖,๒๐๐ ๐ ๐ ๙๖,๒๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน   
๓. โครงการจัดกิจกรรมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 

๔๖๗,๓๐๐ ๒๔๙,๐๐๐ ๐ ๗๑๖,๓๐๐ 

๔. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๑๘๙,๕๐๐ ๐ ๐ ๑๘๙,๕๐๐ 
๕. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๓๑๐,๕๐๐ ๔๒,๑๐๐ ๐ ๓๕๒,๖๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
๖. โครงการอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน 
จังหวัดนครสวรรค 

๐ ๐ ๗๕,๐๐๐ ๗๕,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  
๗. โครงการจัดหาครุภัณฑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และหอ
วัฒนธรรมจงัหวัดนครสวรรค 

๐ ๑๖๐,๐๐๐ ๐ ๑๖๐,๐๐๐ 

๘. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๒๓๖,๕๐๐ ๐ ๐ ๒๓๖,๐๐๐ 
๙. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม ๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 
๑๐. โครงการจัดจางพนักงานฯ และลูกจางชั่วคราว สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐ ๔๙๔,๔๐๐ ๐ ๔๙๔,๔๐๐ 

๑๑. คาประกันสังคมลูกจางชั่วคราว สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๐ ๙,๐๐๐ ๐ ๙,๐๐๐ 
รวมท้ังสิ้น ๑,๓๓๐,๐๐๐ ๑,๐๕๔,๕๐๐ ๗๕,๐๐๐ ๒,๔๕๙,๕๐๐ 

 
 
 



 ๒๐ 

 
๓.  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวัด  โครงการ และงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

เปาประสงค  ๑ หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

กลยุทธท่ี  ๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคม 
กลยุทธท่ี  ๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพ่ือจัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม   
กลยุทธท่ี  ๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการ/งานสรางสรรคในระดับชาติหรือนานาชาต ิ 

 
ตัวช้ีวัด/ คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๑ 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการใหแกทองถ่ินและสังคม ๔ โครงการ 
๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค/เปาหมาย รอยละ ๘๕ 
๓. จํานวนผลงานทางวชิาการ/งานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพ/เผยแพร ๒ เรื่อง 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. โครงการวิจัยทางวัฒนธรรม เพ่ือคนหาอัตลักษณ 
ตามยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑,๒,๓ ต.ค.๖๐ – 
ก.ย.๖๑ 

สํานักศิลปะ
และ

วัฒนธรรม 

๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๒. โครงการบริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม ๑,๒,๓ ต.ค.๖๐ – 
ก.ย.๖๑ 

สํานักศิลปะ
และ

วัฒนธรรม 

๙๖,๒๐๐ ๐ ๐ ๙๖,๒๐๐ 

รวมท้ังหมด ๙๖,๒๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๑๙๖,๒๐๐ 

 
 



 ๒๑ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศลิปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
เปาประสงค  ๒ มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
กลยุทธท่ี  ๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 

- กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส   
- รณรงคการสวมใสชุดผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

กลยุทธท่ี  ๒.๒ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธท่ี  ๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 
กลยุทธท่ี  ๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาตหิรือนานาชาติ 

 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๑ 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๕ โครงการ 
๒.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ๒ โครงการ 
๓.  รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค/เปาหมาย รอยละ ๘๕ 
๔. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก  ๓ แหง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๒ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑. โครงการจัดกิจกรรมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และ
หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
   - เผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 
   - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือการจัดทําฐานขอมูลทางวัฒนธรรมและ
เผยแพรขอมูลขาวสาร 
   - เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมแกนักศึกษาและ
เยาวชน 
   - สรางจิตสํานึกในการบูรณาการการเรียนการสอน
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 
   - จัดกิจกรรมหอวฒันธรรมจังหวัดนครสวรรค (๒ ครั้ง) 
   - สรางมาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม "โครงการแหง
ความดี ศิลปนลุมน้ําเจาพระยา" 
   - จัดเสวนาวิชาการ เพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
ประวัติศาสตรและพัฒนาการ ๙๖ ป ของมหาวิทยาลัย
ราชภฏนครสวรรค 

๑,๒,๓,๔ ต.ค.๖๐ – ก.ย.
๖๑ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔๖๗,๓๐๐ 
 

๑๔๐,๘๐๐ 
๐ 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๖,๕๐๐ 
 

๑๖๐,๐๐๐ 
๔๕,๐๐๐ 

 
๕๐,๐๐๐ 

 

๒๔๙,๐๐๐ 
 

๑๕๐,๐๐๐ 
๙๙,๐๐๐ 

 
 

๐ 
 

๐ 
 

๐ 
๐ 
 

๐ 

๐ 
 

๐ 
๐ 
 
 

๐ 
 

๐ 
 

๐ 
๐ 
 

๐ 

๗๑๖,๓๐๐ 
 

๒๙๐,๘๐๐ 
๙๙,๐๐๐ 

 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๖,๕๐๐ 
 

๑๖๐,๐๐๐ 
๔๕,๐๐๐ 

 
๕๐,๐๐๐ 

๒. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   - วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๙ 
   - วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาฯ 
พระบรมราชินีนาถ 
   - วันคลายวันพระราชสมภพ สมเด็จพระเจาอยูหัวมหา
วชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร (รัชกาลท่ี ๑๐) 
   - วันคลายวันพระราชสมภพสมเด็จพระเทพรัตนราช
สุดดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวันอนุรักษมรดกไทย 
   - กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาวันสําคัญของ

๑,๒,๓ ต.ค.๖๐ – ก.ย.
๖๑ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๘๙,๕๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๘,๐๐๐ 

 
๒๑,๐๐๐ 

 
๔๐,๐๐๐ 

๐ 
๐ 
 

๐ 
 

๐ 
 

๐ 
 

๐ 

๐ 
๐ 
 

๐ 
 

๐ 
 

๐ 
 

๐ 

๑๘๙,๕๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๘,๐๐๐ 

 
๒๑,๐๐๐ 

 
๔๐,๐๐๐ 



 ๒๓ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

มหาวิทยาลัย วันสําคัญของชุมชนและทองถ่ิน วันสําคัญ
เทศกาล และประเพณี 
   - กิจกรรมวันคลายวันสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค 

 
 

๓๐,๕๐๐ 

 
 

๐ 
 

 
 

๐ 
 

 
 

๓๐,๕๐๐ 

รวมท้ังหมด ๖๕๖,๘๐๐ ๒๔๙,๐๐๐ ๐ ๙๐๕,๘๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๔ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

ฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 
กลยุทธท่ี    ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
กลยุทธท่ี    ๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 

 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๑ 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาต ิและศิลปกรรมทองถ่ิน ๒ โครงการ 
๒.  รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค/เปาหมาย รอยละ ๘๕ 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. โครงการอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาต ิและศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัด
นครสวรรค 

๑,๒ ต.ค.๖๐ – 
ก.ย.๖๑ 

สํานักศิลปะ
และ

วัฒนธรรม 

๐ ๐ ๗๕,๐๐๐ ๗๕,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๐ ๐ ๗๕,๐๐๐ ๗๕,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕ 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี  ๔   มีระบบบริหารจัดการท่ีดมีีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี    ๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีด ี

กลยุทธท่ี    ๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมท่ีเอ้ือประโยชนตอการทํางานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๑ 
๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน  รอยละ ๘๕ 
๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณตามแผน รอยละ ๘๕ 
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา (อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) รอยละ ๘๕ 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. โครงการจัดหาครุภัณฑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
และหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
   ๑) เครื่องปรับอากาศ จํานวน ๒ เครื่อง 
   ๒) เครื่องคอมพิวเตอร จํานวน ๑ เครื่อง 
   ๓) กลองวงจรปด จํานวน ๓ ตัว 
   ๔) โตะไมพับได สําหรับวางของ จํานวน ๒๐ ตัว 
   ๕) เครื่องเจาะรูแฟม จํานวน ๑ เครื่อง 
   ๖) เครื่องขยายเสียงไรสายแบบหิ้ว จํานวน ๑ เครื่อง 
   ๗) ชุดเครื่องเสียงคาดเอว จํานวน ๑ ชุด 
   ๘) ตูเหล็กเก็บเอกสาร จํานวน ๑ ตู 

๑,๒ ต.ค.๖๐ – ก.ย.
๖๑ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ 
 

๐ 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 

๑๖๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 ๓๐,๐๐๐ 
 ๖,๐๐๐ 
 ๙,๐๐๐ 
 ๔,๐๐๐  
 ๕,๐๐๐  
 ๒,๐๐๐ 
 ๔,๐๐๐ 

๐ 
 

๐ 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 

๑๖๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 ๓๐,๐๐๐ 
 ๖,๐๐๐ 
 ๙,๐๐๐ 
 ๔,๐๐๐  
 ๕,๐๐๐  
 ๒,๐๐๐ 
 ๔,๐๐๐ 

๒. โครงการทํานุบํารุศิลปะและวัฒนธรรม (บริหาร
จัดการสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และหอ

๑,๒ ต.ค.๖๐ – ก.ย.
๖๑ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๑๐,๕๐๐ 
 

๔๒,๑๐๐ 
 

๐ 
 

๓๕๒,๖๐๐ 
 



 ๒๖ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค) 
   - จัดประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (๒ ครั้ง) 
   - ตรวจประกันคุณภาพการศึกษาสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
   - บริหารจัดการสํานักงาน 
   - คาซอมครุภัณฑ   

 
๐ 
 

๐ 
 

๒๖๐,๕๐๐ 
๕๐,๐๐๐ 

 
๑๘,๔๐๐ 

 
๔,๕๐๐ 

 
๑๙,๒๐๐ 

๐ 

 
๐ 
 

๐ 
 

๐ 
๐ 

 
๑๘,๔๐๐ 

 
๔,๕๐๐ 

 
๒๗๙,๗๐๐ 
๕๐,๐๐๐ 

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
   - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพการ
ทํางานของตนเองและการทํางานเปนทีม ของบุคลากร
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และบุคลากรจาก ศูนย สํานัก 
และคณะตางๆ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
   - คาใชจายเดินทางไปราชการ  

๑,๒ ต.ค.๖๐ – ก.ย.
๖๑ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒๓๖,๕๐๐ 
 

๕๐,๐๐๐ 
 
 
 

๑๘๖,๕๐๐ 

๐ 
 

๐ 
 
 
 

๐ 

๐ 
 

๐ 
 
 
 

๐ 

๒๓๖,๕๐๐ 
 

๕๐,๐๐๐ 
 
 
 

๑๘๖,๕๐๐ 
๔. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑,๒ ต.ค.๖๐ – ก.ย.
๖๑ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 

๕. โครงการจัดจางพนักงานฯ และลูกจางชั่วคราว สํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๑,๒ ต.ค.๖๐ – ก.ย.
๖๑ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๔๙๔,๔๐๐ ๐ ๔๙๔,๔๐๐ 

๖. คาประกันสังคมลูกจางชั่วคราว สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑,๒ ต.ค.๖๐ – ก.ย.
๖๑ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๙,๐๐๐ ๐ ๙,๐๐๐ 

รวมท้ังส้ิน ๕๗๗,๐๐๐ ๗๐๕,๕๐๐ ๐ ๑,๒๘๒,๕๐๐ 

 
 
 
 



 ๒๗ 

สรุป 
โครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร จํานวน

โครงการ 
 งบประมาณ  

แผนดิน 
 เงินรายได 

งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ใหบริการวิชาการ ถายทอด
เทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและ
สังคม 

๒ ๙๖,๒๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๑๙๖,๒๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริม
และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน   

๒ ๖๕๖,๘๐๐ ๒๔๙,๐๐๐ ๐ ๙๐๕,๘๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวดันครสวรรคใหมีความ
เหมาะสม 

๑ ๐ ๐ ๗๕,๐๐๐ ๗๕,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ กําหนดแนวทางการบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรร
มาภิบาล  

๖ ๕๗๗,๐๐๐ ๗๐๕,๕๐๐ ๐ ๑,๒๘๒,๕๐๐ 

รวม ๑๑ ๑,๓๓๐,๐๐๐ ๑,๐๕๔,๕๐๐ ๗๕,๐๐๐ ๒,๔๕๙,๕๐๐ 
 



 ๒๘ 

ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกบัแผนปฏบิัติราชการประจําปทั้ง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม
ท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

    

   ๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคม 

    

   ๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพ่ือจัดเก็บเปนฐานขอมูล
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม   

    

   ๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ     
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น   

    

   ๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส   
- รณรงคการสวมใสชุดผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

    

   ๒.๒ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และ
ศูนยกลางขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรม 

    

   ๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 

    

   ๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

    



 ๒๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : ฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 

    

   ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา 
รวบรวมขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 

    

   ๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพได
มาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

    

   ๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี     
   ๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมท่ีเอ้ือประโยชนตอ
การทํางานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

    

 
 



 ๓๐ 

สวนที่สอง 
การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑       
ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเนนบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติ
ราชการใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม  
ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆโดยมีการระบุให หัวหนากลุมงาน รองผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  จะครอบคลุมตัวชี้วัดตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน ปการศึกษา  
๒๕๕๙ ตัวชี้วัดเพ่ือการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  
   
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๑  หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ 
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ

ใหแกทองถ่ินและสังคม 
อาจารยภาสกร  วรอาจ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง
  

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นางสาวศิรินุช  ครุฑธกะ  
นางศุภลักษณ  ใจเยี่ยม 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/
โครงการตามวัตถุประสงค/เปาหมาย 

๓. จํานวนผลงานทางวิชาการ/งานสรางสรรค
ท่ีไดรับการตีพิมพ/เผยแพร 

เปาประสงคท่ี  ๒  มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือการ
เรียนรู และสรางสรรค 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 
อาจารยภาสกร  วรอาจ 
อาจารยธีรพร  พรหมมาศ 
อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางศุภลักษณ  ใจเยี่ยม 
นางสาวธนัชพร  ดวงสุวรรณ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 

๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 

๓. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/
โครงการตามวัตถุประสงค/เปาหมาย 

๔. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
ภายในและภายนอก  

เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัด
นครสวรรค 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ อาจารยภาสกร  วรอาจ นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์



 ๓๑ 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
และฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

อาจารยธีรพร  พรหมมาศ นางศุภลักษณ  ใจเยี่ยม 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 ๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/

โครงการตามวัตถุประสงค/เปาหมาย 
เปาประสงคท่ี  ๔  มีระบบบริหารจัดการท่ีดมีีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตาม

แผน 
อาจารยภาสกร  วรอาจ 
อาจารยชุณษิตา  นาคภพ 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นางชอลัดดา  คันธชิต 
นางสาวธนัชพร  ดวงสุวรรณ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 

๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายเงิน
งบประมาณตามแผน 

๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา (อบรม 
ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๒ 

สวนที่สาม 
การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 
 ในการปฏิบัติราชการใหไดผลผลิตและผลลัพธ  ตามเปาหมายท่ีกําหนดนั้น  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได
กําหนดใหทุกกลุมงานไดดําเนินการใหเปนไปตามข้ันตอน  ต้ังแตการวางแผน  การนําแผนไปปฏิบัติและการ
ประเมินผล  โดยจัดใหมีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง  ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของคณะกรรมการ
ประเมินแตละคณะท่ีเก่ียวของ  เชน  การประกนคุณภาพภายใน  การปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  
และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนตน 
 
องคประกอบสําคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 

๑.  การ จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  คูมือการประกันคุณภาพภายใน และคํารับรอง 
     การปฏิบตัิราชการ ประจําปงบประมาณ 
๒.  การจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ ประเภทเงินแผนดิน และเงินรายได 
๓.  การวางแผนและบริหารโครงการ ใหบรรจุเปาหมายตามตัวชี้วัดและตัวบงชี้ 

 ๔.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 ๕.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 ๖.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพภายใน 
 ๗.  รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินตนเองท่ีผานกระบวนการตรวจสอบ (CAR) และการประเมิน 
                   จากคณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓๓ 

กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ 
 

 การติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ  ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการตาม
กระบวนการและข้ันตอนตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

กระบวนการ การดําเนินงาน 

 

 

 

• ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติใหดําเนินโครงการ 
•  ตรวจสอบเปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

 

 

• จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) 
แผนงบประมาณ (Project Cost) ท่ีตองชัดเจนและ
สอดคลองกัน 

• ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของ 
    โครงการและสามารถแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

 

 

• ติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัติการและแผน
งบประมาณ  โดยเปรียบเทียบกับผลท่ีดําเนินการไดจริง  
ณ  เวลาปจจบุัน 

 

 

• วิเคราะหความเบี่ยงเบนของแผนท้ังในเชิงปริมาณ
คุณภาพ  และระยะเวลา 

• พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  แผนงบประมาณ  
และระยะเวลาดําเนินงาน  เพ่ือใหโครงการจะบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนด 

 

 

• ประมวลผลปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดลอม  (Environment) 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ 
และแผนงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ   
แผนงบประมาณ  และระยะเวลาดําเนินงาน 

ติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการ 
และแผนงบประมาณ 

ติดตามปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแกไขปญหา 



 ๓๔ 

การรายงานผลการดําเนินการ  การปฏิบัติราชการ 
 

 ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมตองจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ  
เปนระยะอยางตอเนื่องใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินจากหนวยงานท่ีมาประเมินท้ังหนวยงานภายในและ
ภายนอก  ดังนี้ 
 

๑. การรายงานการใชจายงบประมาณตามแผนการปฏิบัติการ  และแผนงบประมาณ   
๒. รายงานความกาวหนาการตรวจสอบภายใน  โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบภายใน  ท่ีสภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้ง   
๓. รายงานประเมินผลประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณและประเมินหัวหนาหนวยงาน

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  ท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
๔. รายงานประเมินตนเองตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับการ

ประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอกของสํานักงาน  ก.พ.ร. 
๕. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคุณภาพภายใน  โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับ

การประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 

***************************** 
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