
 
 

 
 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑ 
(จากผลประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) 

 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
 

ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ในการประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๐ เม่ือวันจันทรท่ี ๙ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๐ 
 

 
 



๑ 
 

 
คํานํา 

  
การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการทางการศึกษาเพ่ือสรางความ ม่ันใจท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของหลักวิชาและเปนหลักประกันตอผูเรียน ผูปกครอง 

ชุมชน และสังคมวา สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานและผูเรียนทุกคนจะไดรับบริการดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา ขอกําหนดไวอยาง
ชัดเจนโดยเฉพาะเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาวา “ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวาการ
ประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีจะตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือน าไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคจัดใหมีการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสํานักอยางมีระบบเพ่ือใหมีการปฏิบัติท่ีเปนไปตามขอกําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ การ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวดวยการนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการ มาเปนสวนหนึ่งในการวางแผนการดําเนินการ 

ดังนั้น สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาตามขอเสนอแนะคณะกรรมการตรวจประเมินประกัน
คุณภาพภายใน ปการศึกษา ๒๕๖๐ เพ่ือใหสํานัก มีแนวทางในการดําเนินกิจกรรมใหบรรลุพันธกิจ ท้ังดานบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรม
และภูมิปญญาไทย และ การบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม ผลักดัน กลุมงานภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการใหเปนไปตาม ประเด็นยุทธศาสตร
ท่ีตั้งไวไดอยางถูกตอง เปนรูปธรรม และมีความชัดเจน ครบถวนตอไป 

 
 

 
  
 (อาจารยภาสกร  วรอาจ) 
 ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 

ก 



๒ 
 

 

สารบัญ 
 

 หนา 
 

คํานํา ก 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐ 
บทสรุปสําหรับผูบริหารจากผลการประเมิน 
คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายใน 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในเชิงวิเคราะห 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง รายองคประกอบคุณภาพ 
ตัวบงชี้ท่ีคะแนนผลการประเมินต่ํากวา ๓.๕๑ คะแนน (จากคะแนนเต็ม ๕) 
สิ่งท่ีหนวยงานตองดําเนินการเรงดวน 
ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพ 
รายตัวบงชี้ท่ีคะแนนผลการประเมินต่ํากวา ๓.๕๑  
รายชื่อคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑ 
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๓ 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๐ 
 

• วัน เดือน ป และสถานท่ีในการตรวจประเมิน   
วันพุธท่ี ๒๒ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 
ณ หองประชุมสี่พญา 

 

• รอบปการประเมิน  
ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

 

• รายช่ือคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง สังกัด 
๑ ผศ.ดร.ทัศนุพันธุ  กุศลสถิตย ประธานกรรมการ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
๒ ผศ.ดร.สาธร  ทรัพยรวงทอง กรรมการ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
๓ อาจารยชม  ปานตา กรรมการและเลขานุการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

บทสรุปสําหรับผูบริหารจากผลการประเมิน 
สรุปขอมูลพ้ืนฐาน 
 

ปรัชญา 
อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา   

 
วิสัยทัศน  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   
 

พันธกิจ   
๑. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ขอมูลสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

            สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ท่ีดําเนินงานดานการอนุรักษ สงเสริม และเผยแพรการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมใหเยาวชนและประชาชนตระหนักถึงคุณคา ความเขาใจในความสําคัญ และสามารถนํามาใชพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมควบคูไปกับการ
พัฒนาดานอ่ืน โครงการและกิจกรรมของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมจึงตองมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง พรอมไปกับการพัฒนาระบบงาน การพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมท่ีเหมาะสม 
 
 
 
 
 



๕ 
 

วิธีการตรวจติดตามประเมิน 
 
๑.  นายภาสกร  วรอาจ  ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรมกลาวตอนรับและแนะนําคณะทํางาน  จากนั้น นําเสนอระบบกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาและการดําเนินงานภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
๒.  นางสาวชุณษิตา  นาคภพ  รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม รายงานผลการดําเนินงานตามองคประกอบและตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพ

การศึกษา ปการศึกษา ๒๕๖๐ การจัดกิจกรรม/โครงการ ปการศึกษา ๒๕๖๐ จากนั้นไดนําเสนอแนวการใชนวัตกรรมในการตรวจการประเมินโดยใชระบบ on-line 
ในการประมวลผลคะแนน  

๓.  คณะกรรมการประชุมวางแผนการตรวจสอบ ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 
๔.  คณะกรรมการศึกษาจากโปรแกรม on-line เอกสาร หลักฐานขอมูล สังเกต สัมภาษณ ผูมีสวนเก่ียวของตามรายงานผลการดําเนินงาน และให

ขอเสนอแนะ 
          ๕.  สรุปผลตามองคประกอบ ตัวบงชี้ วิเคราะหหลักฐาน และสรุปผลการตรวจสอบ ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา ๒๕๖๐ 
 

 ขอเสนอแนะในภาพรวม 
 
๑. ในดานการจัดหางบประมาณซ่ึงสํานักฯไดรับการจัดสรรงบประมาณในสวนของโครงการเพ่ือการพัฒนาสํานักในสัดสวนท่ีนอยทําใหเปนอุปสรรคในการ

ขยายขอบเขตของงานใหเปนไปตามวิสัยทัศนดังกลาวโดยเฉพาะเรื่องการเผยแพรสูสากลนั้นมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองไดรับงบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ 
๒. การจัดทําแผนกลยุทธจึงจําเปนตองเนนในเรื่องการจัดหาแหลงทุนจากภายนอกท้ังจากภาครัฐและเอกชนโดยการมองหาจุดเดนทางดานศิลปะและ

วัฒนธรรมของพ้ืนท่ีเปนหลัก ท้ังนี้ตองมีแผนในการสรางความรวมมือในระดับเครือขายท่ีเขมแข็งและยั่งยืนผานบุคคลท่ีมีความสัมพันธกับมหาวิทยาลัยเปนทุนเดิม เชน 
ศิษยเกา เปนตน 

๓. ในสวนของบุคลากรสายปฏิบัติการท่ีมีจํานวนไมเพียงพอตอการใหบริการ อาจมีความจําเปนตองมีแผนในการขอความรวมมือจากคณะหรือหนวยงานอ่ืน
ในมหาวิทยาลัยโดยการจัดใหมีการมีสวนรวมท้ังในรูปของคณะกรรมการ ผูจัด และผูเขารวมโครงการ โดยเฉพาะในสวนของกิจการนักศึกษาของสวนกลาง และคณะ 

๔. ควรเพ่ิมการสรางเครือขายการดําเนินงานท้ังในระดับทองถ่ิน ภูมิภาค และสากล 
๕. ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธและแลกเปลี่ยนฐานขอมูลกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

 
 



๖ 
 

คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายใน 
 

องคประกอบคุณภาพ 
จํานวน 
ตัวบงช้ี 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 
คะแนน ผลการประเมิน 

องคประกอบคุณภาพ    
องคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ ๑ ๕ ดมีาก 
ตัวบงชีเ้พ่ิมเติม ๑  ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ๑ ๕ ดมีาก 

ตัวบงชีเ้พ่ิมเติม ๒  ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมแกสังคม ๑ ๕ ดมีาก 
ตัวบงชีเ้พ่ิมเติม ๓  จํานวนบทความวิชาการ/บทความวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวฒันธรรมท่ีไดรับ
การเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๑ ๕ ดีมาก 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๔  รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและ 

วัฒนธรรม 

๑ ๕ ดีมาก 

ตัวบงชีเ้พ่ิมเติม ๕  ระดับความพึงพอใจของผูเขาชมหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ๑ ๔.๔๑ ด ี
เฉล่ียรวม ๖ ๔.๙๐ ดีมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ตารางสรุปผลการประเมินรายตัวบงช้ีตามองคประกอบคุณภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวบงช้ีคุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย 
 = บรรลุ 
   = ไมบรรลุ 

คะแนนประเมิน 
(เกณฑสกอ.) ตัวตั้ง       ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) ตัวหาร 
ตัวบงชี้  ๕.๑ ๕ ขอ ๖ ขอ  ๕ คะแนน 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๑ ๔ ขอ ๕ ขอ  ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๒ ๔ ขอ ๕ ขอ  ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๓ มีการเผยแพร ๔ เรื่อง มีการเผยแพร ๕ เรื่อง  ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๔ รอยละ ๘๕ รอยละ ๑๐๐  ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๕ ๔.๐๐ คะแนน ๔.๔๑ คะแนน  ๔.๔๑ คะแนน 

สกอ. ๕.๐๐ คะแนน 
ตัวบงช้ีเพ่ิมเติม ๔.๘๘ คะแนน 

คะแนนเฉล่ียทุกองคประกอบ ๔.๙๐ คะแนน 



๘ 
 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในเชิงวิเคราะห  
 ๑.องคประกอบท่ีบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย 

  องคประกอบท่ี ๕ ตัวบงชี้ท่ี ๕.๑ 
  ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๑ 
  ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๒ 
  ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๓ 
  ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๔ 
  ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๕ 

โดยมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 
 
 ๒.องคประกอบท่ีอยูระหวางการพัฒนา 
  - 
 
 

 ๓.องคประกอบท่ีตองเรงพัฒนา 
  - 
 
 ส่ิงท่ีหนวยงานตองดําเนินการเรงดวน 
  - 
        
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง รายองคประกอบคุณภาพ 
 องคประกอบคุณภาพ 

องคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ 
ตัวบงช้ี ๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 
 
จุดแข็ง 

  - 
 

จุดท่ีควรพัฒนา 
  - 
 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. ในการดําเนินการจัดทําแผนงานตาง ๆ จะตองมีรายงานการสรุปผลการดําเนินงานตามแผน 
๒. ความเสี่ยงในเรื่องบุคลากรท่ีลดลงทําใหบุคลากรไมเพียงพอ ควรจะนํามาพิจารณาเปนประเด็นความเสี่ยงภายในเรื่องของบุคลากร โดยเขียนใหเห็นถึง

ความจําเปนท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักฯ 
๓. การจัดการความรูอยากใหทางสํานักฯ ดําเนินการท้ังภายในหนวยงานและภายนอกหนวยงาน โดยภายในหนวยงานเปนการจัดการความรูตามความสนใจ

ของบุคลากรในสํานักฯ ภายนอกหนวยงานเปนการจัดการความรูเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน  
 

วิธีปฏิบัติท่ีดี 
       - 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมของสํานัก 
ตัวบงช้ี ๑  ระดับความสําเร็จในการดําเนนิงานหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
 
จุดแข็ง 
- 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
- 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

       ๑. ควรจะนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาชวยเพ่ิมความนาสนใจใหกับนิทรรศการ เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันคอนขางมาก 
๒. ในเรื่องของงบประมาณควรสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกหรืออาจจะทําของท่ีระลึกจําหนายเพ่ือหารายไดมาปรับปรุงพัฒนาหอวัฒนธรรม 

จังหวัดนครสวรรค 
 

วิธีปฏิบัติท่ีดี 
- 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



๑๑ 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมของสํานัก 
ตัวบงช้ี ๒  ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมแกสังคม 
 
จุดแข็ง 
- 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
- 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. ในการกําหนดตัวชี้วัดเปาหมายของโครงการใหดูวัตถุประสงคของโครงการเปนหลัก 
๒. อาจจะจัดกิจกรรม/โครงการรวมกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ 

  
วิธีปฏิบัติท่ีดี 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมของสํานัก 
ตัวบงช้ี ๓  จํานวนบทความวิชาการ/บทความวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
จุดแข็ง 
- 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
- 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. อาจจะสรางความรวมมือกับคณะ สํานักอ่ืน ๆ ในการจัดทําบทความวิชาการ/บทความวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. สนับสนุนการเผยแพรผลงานทางดานศิลปะและวัฒนธรรมใหกับหนวยงานอ่ืน ๆ  
 
วิธีปฏิบัติท่ีดี 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมของสํานัก 
ตัวบงช้ี ๔  รอยละความสําเร็จในการดําเนนิกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม                            
 
จุดแข็ง 
- 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
- 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. ในการกําหนดตัวชี้วัดเปาหมายของโครงการใหดูวัตถุประสงคของโครงการเปนหลัก 
 
วิธีปฏิบัติท่ีดี 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมของสํานัก 
ตัวบงช้ี ๕  ระดับความพึงพอใจของผูเขาชมหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
 
จุดแข็ง 
- 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
- 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. ในการจัดเก็บขอมูลแบบประเมินความพึงพอใจอยากใหมีการแยกกลุมผูเขาเยี่ยมชมหอวัฒนธรรม วามีกลุมใดบาง 
๒. อาจจะเพ่ิมการประชาสัมพันธทางโซเชียลเน็ตเวิรกเพ่ือใหมีผูเขามาเยี่ยมชมเพ่ิมมากข้ึน 
 
วิธีปฏิบัติท่ีดี 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

ตัวบงช้ีท่ีคะแนนผลการประเมินต่ํากวา ๓.๕๑ คะแนน (จากคะแนนเต็ม ๕) 

ตัวบงช้ี คาเปาหมาย 
ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ผลการดําเนินงาน คะแนน 
องคประกอบคุณภาพ - - - - - 
      
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑  
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) 

ส่ิงท่ีหนวยงานตองดําเนินการเรงดวน 
 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการเรงดวน กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 

 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑  
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) 

ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
องคประกอบท่ี ๕ 
การบริหารจัดการ 

     ๑. ในการดําเนินการจัดทําแผนงานตาง ๆ 
จะตองมีรายงานการสรุปผลการดําเนินงาน
ตามแผน 
     ๒. ความเสี่ยงในเรื่องบุคลากรท่ีลดลงทํา
ใหบุคลากรไมเพียงพอ ควรจะนํามาพิจารณา
เปนประเด็นความเสี่ ยงภายในเรื่องของ
บุคลากร โดยเขียนใหเห็นถึงความจําเปนท่ี
สงผลกระทบตอการดําเนินงานตามพันธกิจ
ของสํานักฯ 
     ๓. การจัดการความรูอยากใหทางสํานักฯ 
ดําเนินการท้ังภายในหนวยงานและภายนอก
หนวยงาน โดยภายในหนวยงานเปนการ
จัดการความรูตามความสนใจของบุคลากรใน
สํานักฯ ภายนอกหนวยงานเปนการจัดการ
ความรูเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

     ๑. ในการจัดทําแผนการดําเนินงานตาง ๆ 
ขอ งสํ านั ก ฯ  ได มี ก ารจั ด ทํ าส รุป ผลการ
ดําเนินงานทุกแผนงาน ดังนี้ ๑. รายงานผลการ
ใชงบประมาณ ๒. รายงานผลการจัดการความรู 
(KM) ๓. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ๔. 
รายงานผลการพัฒนาบุคลากร ๕. รายงานผล
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  
     ๒. ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ปงบประมาณ ๖๒ ไดมีการกําหนดความเสี่ยงท่ี
เปนปจจัยภายใน เรื่อง ขาดบุคลากรท่ีมีความรู
ทางดานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือหาแนว
ทางการปองกัน/แกไขความเสี่ยง โดยขอความ
รวมมือบุคลากรจากหนวยงานภายใน/ภายนอก 
ในการดําเนินงานดานวิจัยและบริการวิชาการ 
สรางความรวมมือดานศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือดําเนินงานดานวิจัยและบริการวิชาการ
รวมกัน และปจจัยภายนอก เรื่อง ขาดการสืบ
ทอด การรวบรวมขอมูลศิลปะและวัฒนธรรม
ชุมชนทองถ่ิน โดยไดมีการจัดเก็บขอมูลการรํา
กลองยาว มีการลงพ้ืนท่ีท่ีวัดหนองโพ (หลวงพอ

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงาน
บริหาร

สํานักงาน
ผูอํานวยการ 



๑๘ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
เดิม) อ.ตาคลี จ.นครสวรรค เพ่ือเก็บขอมูล 
และการเตน กํารํา เคียว มีการลงพ้ืน ท่ี  ณ 
บริเวณองคการบริหารสวนตําบลสระทะเล 
อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค เพ่ือเก็บ
ขอมูล 
     ๓. การจัดทําแผนจัดการความรู (KM) ป
การศึกษา ๒๕๖๑ สํานักไดมีการจัดการความรู
ภายในหนวยงานตามความสนใจของบุคลากร 
เรื่อง กระบวนการข้ันตอนในการเบิกจาย
งบประมาณ และมีการจัดการความรูภายนอก
หนวยงานเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เรื่อง การรํากลองยาว และการ
เตนกํารําเคียว 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติมท่ี ๑      ๑. ควรจะนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาชวย
เพ่ิมความนาสนใจใหกับนิทรรศการ เนื่องจาก
ป จ จุ บั น เท ค โน โล ยี เข าม า มี บ ท บ าท ใน
ชีวิตประจําวันคอนขางมาก 
     ๒. ในเรื่องของงบประมาณควรสราง
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกหรือ
อาจจะทําของท่ีระลึกจําหนายเพ่ือหารายได
มาปรับปรุงพัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 

     ๑. ในปงบประมาณ ๒๕๖๒ สํานักไดจัดตั้ง
งบประมาณ โครงการจัดทําขอมูลทะเบียนวัตถุ
ดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส หอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค จํานวนเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท โดย
จัดทําบัญชีรายชื่อทะเบียนวัตถุโบราณของหอ
วัฒนธรรม  และนําเสนอดวยสื่อดิจิตอล เพ่ือ
เปนการประชาสัมพันธขอมูลวัตถุโบราณข้ึนบน
เว็บไซตของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมและหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคเพ่ือเผยแพรสู
บุคคลภายนอก 
     ๒. ในปงบประมาณ ๒๕๖๒ สํานักไดสราง

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงาน
สงเสริม และ

เผยแพร
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 



๑๙ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ดังนี้ 
         ๒.๑  สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต ๔๒ นครสวรรค 
         ๒.๒  สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค  เขต ๑  
         ๒.๓  สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค  เขต ๒  
         ๒.๔  สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค  เขต ๓ 
     ๓. ในการจัดทําของท่ีระลึกเพ่ือจําหนาย        
อ ยู ร ะห ว า งก าร พิ จ ารณ าดํ า เนิ น ก าร ใน
ปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติมท่ี ๒      ๑. ในการกําหนดตัวชี้วัดเปาหมายของ
โครงการใหดูวัตถุประสงคของโครงการเปน
หลัก 
     ๒. อาจจะจัดกิจกรรม/โครงการรวมกับ
หนวยงานภายนอกเพ่ือสรางเครือขายความ
รวมมือ 

     ๑. ในการจัดทํากิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการ ในปการศึกษา ๒๕๖๑ ไดมีการกําหนด
ตัวชี้วัด เปาหมายความสําเร็จ ตามวัตถุประสงค
ของกิจกรรม/โครงการใหมีความสอดคลองกัน 
     ๒. ในปการศึกษา ๒๕๖๑ สํานักฯ ไดมีการ
จัดกิจกรรม/โครงการรวมกับเครือขายความ
รวมมือกับหนวยงานภายนอก ดังนี้ 
         ๒ .๑  โค ร ง ก า ร กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด
นิทรรศการไทยอนุรักษในงาน “แจงแลวเว
สาลี” ครั้งท่ี ๔ ระหวางวันท่ี ๖ – ๘ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ เมืองเกาเวสาลี อําเภอไพศาลี 
จั งห วัดนครสวรรค  โดยสํ านั ก ศิลปะและ

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 



๒๐ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
วัฒนธรรมในนามหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ  และศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัด
นครสวรรครวมมือกับองคการบริหารสวนตําบล
สําโรงชัย จังหวัดนครสวรรค 
         ๒.๒ โครงการเสวนาเชิงปฏิบัติการแกน
นําและกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือสรางความ
เขาใจและวางแผนงานโครงการสรางผลผลิต
และนวัตกรรมทางชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา 
ระหวางวันท่ี ๖ - ๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ 
ห องประชุมอมราวดี  ชั้ น  ๓   อาคาร ๑๔  
มห าวิท ย าลั ย ราช  โดยสํ านั ก ศิ ลปะและ
วัฒนธรรมรวมกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต ๔๒ นครสวรรค สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค  
เขต ๑ เขต ๒ และเขต ๓ 
         ๒.๓ โครงการจัดกระบวนการ และ
กิจกรรม work shop เก่ียวกับวิถีวัฒนธรรม
ชมุชน ในการรวบรวมขอมูลภาคสนาม “การรํา
กลองยาว” เม่ือวันท่ี ๒๒ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ณ บริเวณวัดหนองโพ อ.ตาคลี จ.นครสวรรค 
โดยสํานักศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับชุมชน
บริเวณวัดหนองโพ 
         ๒.๔  โครงการจัดกระบวนการ และ
กิจกรรม work shop เก่ียวกับวิถีวัฒนธรรม



๒๑ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ชุมชน ในการรวบรวมขอมูลภาคสนาม “การ
เตนกํารําเคียว” เม่ือวันท่ี ๑๐ กุมภาพันธ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ณ บริเวณองคการบริหารสวนตําบล
สระทะเล อําเภอพยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค 
โดยสํานักศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับองคการ
บริหารสวนตําบลสระทะเล 
         ๒ .๕  โครงการบ ริก ารวิ ช าการเชิ ง
ปฏิบัติการ และการนําเสนอสินคาวัฒนธรรม 
เม่ือวันอังคารท่ี  ๒๖  มีนาคม  ๒๕๖๒ ณ 
บริเวณพ้ืนท่ีหนาหอวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค  โดยสํ านั ก ศิลปะและ
วัฒนธรรมรวมกับชุมชนบานหาดเสลา ชุมชน
บานมอญ และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติมท่ี ๓      ๑. อาจจะสรางความรวมมือกับคณะ 
สํานักอ่ืน ๆ ในการจัดทําบทความวิชาการ/
บทความวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
     ๒. สนับสนุนการเผยแพรผลงานทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหกับหนวยงานอ่ืน ๆ 

     ๑. ในปการศึกษา ๒๕๖๑ สํานักฯ ไดมีการ
สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก และ
ภายในคณะท้ัง ๕ คณะ ในการดําเนินงานดาน
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับศิลปะและวัฒนธรรมรวมกัน  
     ๒. ในปการศึกษา ๒๕๖๒ สํานักฯ ไดมีการ
จัดตั้งงบประมาณจัดทําเอกสารสําหรับเผยแพร
องคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 
๒๕,๐๐๐ บาท โดยจัดสรรใหคณะละ ๕,๐๐๐ 
บาท 
     ๓ . ใน ป ก าร ศึ กษ า  ๒ ๕ ๖ ๑  ได มี ก าร

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 



๒๒ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสํานักฯ ใหม 
โดยปรับเปลี่ยนเปน จํานวนกิจกรรมท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีสรางองค
ความรู และนําไปถายทอดหรือสามารถสราง
คุณคาตอผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

ตัวบงชี้เพ่ิมเติมท่ี ๔      ๑. ในการกําหนดตัวชี้วัดเปาหมายของ
โครงการใหดูวัตถุประสงคของโครงการเปน
หลัก 

     ๑. ในการจัดทํากิจกรรม/โครงการดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในปการศึกษา 
๒๕๖๑  ได มีการกําหนดตัวชี้วัด เปาหมาย
ความสําเร็จ ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม/
โครงการใหมีความสอดคลองกัน 
     ๒ . ใน ป ก าร ศึ กษ า  ๒ ๕ ๖ ๑  ได มี ก าร
ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสํานักฯ ใหม 
โดยปรับเปลี่ยนเปน จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ี
ส าม า ร ถ ส ร า ง ร า ย ได ให แ ก ชุ ม ช น แ ล ะ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย   อั น เ กิ ด จ า ก ก า ร นํ า
ศิลปวัฒนธรรมมาสรางมูลคาเพ่ิม 

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงาน
สงเสริม และ

เผยแพร
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติมท่ี ๕      ๑. ในการจัดเก็บขอมูลแบบประเมินความ
พึงพอใจอยากใหมีการแยกกลุมผูเขาเยี่ยมชม
หอวัฒนธรรม วามีกลุมใดบาง 
     ๒. อาจจะเพ่ิมการประชาสัมพันธทางโซ
เชียลเน็ตเวิรกเพ่ือใหมีผูเขามาเยี่ยมชมเพ่ิม
มากข้ึน 

     ๑. ในการจัดทําสรุปผลการประเมินความ
พึ งพ อ ใจผู เข าช มห อวัฒ นธรรม  จั งห วั ด
นครสวรรค ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑ ไดมีการ
จัดเก็บขอมูลแยกตามกลุมผู เขาเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรม ดังนี้ 
 

สถานะ จํานวน 
นักเรียน/นิสิต/นักศึกษา   ๗๑ 

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงาน
สงเสริม และ

เผยแพร
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 



๒๓ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ขาราชการ/พนักงานของรัฐ ๑๐ 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ/
บริษัทเอกชน 

๐ 

ธุรกิจสวนตัว ๒ 
เกษียณ ๑ 
อ่ืน ๆ  ๐ 
รวม ๘๔ 

 

     ๒. ไดมีการจัดทํา เว็บไซต Facebook ของ
หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค  ซ่ึ งเปน
ช อ งท างใน ก าร เผ ยแพ รป ระช าสั ม พั น ธ 
กิจกรรม/โครงการ และบริการดานตาง ๆ ของ
หอวัฒนธรรมฯ อีกท้ังยังไดมีการจัดทํา QR 
Code ทะเบียนวัตถุโบราณของหอวัฒนธรรม 
เพ่ือเพ่ิมความนาสนใจในการเขามาเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมฯ 
     ๓ . ใน ป ก าร ศึ กษ า  ๒ ๕ ๖ ๑  ได มี ก าร
ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสํานักฯ ใหม 
โดยปรับเปลี่ยนเปน จํานวนเครือขาย กิจกรรม/
โครงการความรวมมือดานศิลปะและวัฒนธรรม
ระหวางสํานักกับคณะ/สถาบัน/ชุมชน/องคกร/
หนวยงานภาครัฐ/เอกชน ท้ังในประเทศหรือ
ตางประเทศ 

 
 
 



๒๔ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑  
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) 

รายตัวบงช้ีท่ีคะแนนผลการประเมินต่ํากวา ๓.๕๑ 
 

องคประกอบ ตัวบงช้ี คาเปาหมาย กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
- - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

รายช่ือคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑  
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

๑. อาจารยภาสกร  วรอาจ   ประธานกรรมการ 
๒. อาจารยชุณษิตา  นาคภพ   รองประธานกรรมการ 
๓. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน  กรรมการ 
๔. อาจารยธีรพร  พรหมมาศ   กรรมการ 
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง   กรรมการ 
๖. อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร  กรรมการ 
๗. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์   กรรมการและเลขานุการ 
๘. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร   ผูชวยเลขานุการ 

มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
๑. ทําหนาท่ีใหคําปรึกษา แนะนํา สนับสนุน และอํานวยความสะดวกในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ตามวงรอบการประเมินป  

การศึกษา ๒๕๖๐ ใหความเห็นชอบ และกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๒. ทําหนาท่ี (ยกราง) แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในวงรอบการประเมินปการศึกษา ๒๕๖๑  
เพ่ือนําเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการอํานวยการ/คณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือพิจารณา และขับเคลื่อนกิจกรรมตามตัวบงชี้ท่ีไดรับมอบหมาย    
ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ  

 


