
 
 

 
 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑ 
(จากผลประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) 

 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
 

ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ในการประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๐ เม่ือวันจันทรท่ี ๙ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๐ 
 

 
 



๑ 
 

 
คํานํา 

  
การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการทางการศึกษาเพ่ือสรางความ ม่ันใจท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของหลักวิชาและเปนหลักประกันตอผูเรียน ผูปกครอง 

ชุมชน และสังคมวา สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานและผูเรียนทุกคนจะไดรับบริการดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา ขอกําหนดไวอยาง
ชัดเจนโดยเฉพาะเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาวา “ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวาการ
ประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีจะตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือน าไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคจัดใหมีการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสํานักอยางมีระบบเพ่ือใหมีการปฏิบัติท่ีเปนไปตามขอกําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ การ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวดวยการนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการ มาเปนสวนหนึ่งในการวางแผนการดําเนินการ 

ดังนั้น สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาตามขอเสนอแนะคณะกรรมการตรวจประเมินประกัน
คุณภาพภายใน ปการศึกษา ๒๕๖๐ เพ่ือใหสํานัก มีแนวทางในการดําเนินกิจกรรมใหบรรลุพันธกิจ ท้ังดานบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรม
และภูมิปญญาไทย และ การบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม ผลักดัน กลุมงานภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการใหเปนไปตาม ประเด็นยุทธศาสตร
ท่ีตั้งไวไดอยางถูกตอง เปนรูปธรรม และมีความชัดเจน ครบถวนตอไป 

 
 

 
  
 (อาจารยภาสกร  วรอาจ) 
 ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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๒ 
 

 

สารบัญ 
 

 หนา 
 

คํานํา ก 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐ 
บทสรุปสําหรับผูบริหารจากผลการประเมิน 
คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายใน 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในเชิงวิเคราะห 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง รายองคประกอบคุณภาพ 
ตัวบงชี้ท่ีคะแนนผลการประเมินต่ํากวา ๓.๕๑ คะแนน (จากคะแนนเต็ม ๕) 
สิ่งท่ีหนวยงานตองดําเนินการเรงดวน 
ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพ 
รายตัวบงชี้ท่ีคะแนนผลการประเมินต่ํากวา ๓.๕๑  
รายชื่อคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑ 
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๓ 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๐ 
 

• วัน เดือน ป และสถานท่ีในการตรวจประเมิน   
วันพุธท่ี ๒๒ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 
ณ หองประชุมสี่พญา 

 

• รอบปการประเมิน  
ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

 

• รายช่ือคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง สังกัด 
๑ ผศ.ดร.ทัศนุพันธุ  กุศลสถิตย ประธานกรรมการ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
๒ ผศ.ดร.สาธร  ทรัพยรวงทอง กรรมการ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
๓ อาจารยชม  ปานตา กรรมการและเลขานุการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

บทสรุปสําหรับผูบริหารจากผลการประเมิน 
สรุปขอมูลพ้ืนฐาน 
 

ปรัชญา 
อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา   

 
วิสัยทัศน  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   
 

พันธกิจ   
๑. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ขอมูลสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

            สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ท่ีดําเนินงานดานการอนุรักษ สงเสริม และเผยแพรการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมใหเยาวชนและประชาชนตระหนักถึงคุณคา ความเขาใจในความสําคัญ และสามารถนํามาใชพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมควบคูไปกับการ
พัฒนาดานอ่ืน โครงการและกิจกรรมของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมจึงตองมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง พรอมไปกับการพัฒนาระบบงาน การพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมท่ีเหมาะสม 
 
 
 
 
 



๕ 
 

วิธีการตรวจติดตามประเมิน 
 
๑.  นายภาสกร  วรอาจ  ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรมกลาวตอนรับและแนะนําคณะทํางาน  จากนั้น นําเสนอระบบกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาและการดําเนินงานภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
๒.  นางสาวชุณษิตา  นาคภพ  รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม รายงานผลการดําเนินงานตามองคประกอบและตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพ

การศึกษา ปการศึกษา ๒๕๖๐ การจัดกิจกรรม/โครงการ ปการศึกษา ๒๕๖๐ จากนั้นไดนําเสนอแนวการใชนวัตกรรมในการตรวจการประเมินโดยใชระบบ on-line 
ในการประมวลผลคะแนน  

๓.  คณะกรรมการประชุมวางแผนการตรวจสอบ ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 
๔.  คณะกรรมการศึกษาจากโปรแกรม on-line เอกสาร หลักฐานขอมูล สังเกต สัมภาษณ ผูมีสวนเก่ียวของตามรายงานผลการดําเนินงาน และให

ขอเสนอแนะ 
          ๕.  สรุปผลตามองคประกอบ ตัวบงชี้ วิเคราะหหลักฐาน และสรุปผลการตรวจสอบ ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา ๒๕๖๐ 
 

 ขอเสนอแนะในภาพรวม 
 
๑. ในดานการจัดหางบประมาณซ่ึงสํานักฯไดรับการจัดสรรงบประมาณในสวนของโครงการเพ่ือการพัฒนาสํานักในสัดสวนท่ีนอยทําใหเปนอุปสรรคในการ

ขยายขอบเขตของงานใหเปนไปตามวิสัยทัศนดังกลาวโดยเฉพาะเรื่องการเผยแพรสูสากลนั้นมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองไดรับงบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ 
๒. การจัดทําแผนกลยุทธจึงจําเปนตองเนนในเรื่องการจัดหาแหลงทุนจากภายนอกท้ังจากภาครัฐและเอกชนโดยการมองหาจุดเดนทางดานศิลปะและ

วัฒนธรรมของพ้ืนท่ีเปนหลัก ท้ังนี้ตองมีแผนในการสรางความรวมมือในระดับเครือขายท่ีเขมแข็งและยั่งยืนผานบุคคลท่ีมีความสัมพันธกับมหาวิทยาลัยเปนทุนเดิม เชน 
ศิษยเกา เปนตน 

๓. ในสวนของบุคลากรสายปฏิบัติการท่ีมีจํานวนไมเพียงพอตอการใหบริการ อาจมีความจําเปนตองมีแผนในการขอความรวมมือจากคณะหรือหนวยงานอ่ืน
ในมหาวิทยาลัยโดยการจัดใหมีการมีสวนรวมท้ังในรูปของคณะกรรมการ ผูจัด และผูเขารวมโครงการ โดยเฉพาะในสวนของกิจการนักศึกษาของสวนกลาง และคณะ 

๔. ควรเพ่ิมการสรางเครือขายการดําเนินงานท้ังในระดับทองถ่ิน ภูมิภาค และสากล 
๕. ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธและแลกเปลี่ยนฐานขอมูลกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

 
 



๖ 
 

คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายใน 
 

องคประกอบคุณภาพ 
จํานวน 
ตัวบงช้ี 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 
คะแนน ผลการประเมิน 

องคประกอบคุณภาพ    
องคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ ๑ ๕ ดมีาก 
ตัวบงชีเ้พ่ิมเติม ๑  ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ๑ ๕ ดมีาก 

ตัวบงชีเ้พ่ิมเติม ๒  ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมแกสังคม ๑ ๕ ดมีาก 
ตัวบงชีเ้พ่ิมเติม ๓  จํานวนบทความวิชาการ/บทความวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวฒันธรรมท่ีไดรับ
การเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๑ ๕ ดีมาก 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๔  รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและ 

วัฒนธรรม 

๑ ๕ ดีมาก 

ตัวบงชีเ้พ่ิมเติม ๕  ระดับความพึงพอใจของผูเขาชมหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ๑ ๔.๔๑ ด ี
เฉล่ียรวม ๖ ๔.๙๐ ดีมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ตารางสรุปผลการประเมินรายตัวบงช้ีตามองคประกอบคุณภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวบงช้ีคุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย 
 = บรรลุ 
   = ไมบรรลุ 

คะแนนประเมิน 
(เกณฑสกอ.) ตัวตั้ง       ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) ตัวหาร 
ตัวบงชี้  ๕.๑ ๕ ขอ ๖ ขอ  ๕ คะแนน 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๑ ๔ ขอ ๕ ขอ  ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๒ ๔ ขอ ๕ ขอ  ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๓ มีการเผยแพร ๔ เรื่อง มีการเผยแพร ๕ เรื่อง  ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๔ รอยละ ๘๕ รอยละ ๑๐๐  ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๕ ๔.๐๐ คะแนน ๔.๔๑ คะแนน  ๔.๔๑ คะแนน 

สกอ. ๕.๐๐ คะแนน 
ตัวบงช้ีเพ่ิมเติม ๔.๘๘ คะแนน 

คะแนนเฉล่ียทุกองคประกอบ ๔.๙๐ คะแนน 



๘ 
 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในเชิงวิเคราะห  
 ๑.องคประกอบท่ีบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย 

  องคประกอบท่ี ๕ ตัวบงชี้ท่ี ๕.๑ 
  ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๑ 
  ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๒ 
  ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๓ 
  ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๔ 
  ตัวบงชี้เพ่ิมเติม ๕ 

โดยมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 
 
 ๒.องคประกอบท่ีอยูระหวางการพัฒนา 
  - 
 
 

 ๓.องคประกอบท่ีตองเรงพัฒนา 
  - 
 
 ส่ิงท่ีหนวยงานตองดําเนินการเรงดวน 
  - 
        
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง รายองคประกอบคุณภาพ 
 องคประกอบคุณภาพ 

องคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ 
ตัวบงช้ี ๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 
 
จุดแข็ง 

  - 
 

จุดท่ีควรพัฒนา 
  - 
 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. ในการดําเนินการจัดทําแผนงานตาง ๆ จะตองมีรายงานการสรุปผลการดําเนินงานตามแผน 
๒. ความเสี่ยงในเรื่องบุคลากรท่ีลดลงทําใหบุคลากรไมเพียงพอ ควรจะนํามาพิจารณาเปนประเด็นความเสี่ยงภายในเรื่องของบุคลากร โดยเขียนใหเห็นถึง

ความจําเปนท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักฯ 
๓. การจัดการความรูอยากใหทางสํานักฯ ดําเนินการท้ังภายในหนวยงานและภายนอกหนวยงาน โดยภายในหนวยงานเปนการจัดการความรูตามความสนใจ

ของบุคลากรในสํานักฯ ภายนอกหนวยงานเปนการจัดการความรูเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน  
 

วิธีปฏิบัติท่ีดี 
       - 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมของสํานัก 
ตัวบงช้ี ๑  ระดับความสําเร็จในการดําเนนิงานหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
 
จุดแข็ง 
- 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
- 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

       ๑. ควรจะนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาชวยเพ่ิมความนาสนใจใหกับนิทรรศการ เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันคอนขางมาก 
๒. ในเรื่องของงบประมาณควรสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกหรืออาจจะทําของท่ีระลึกจําหนายเพ่ือหารายไดมาปรับปรุงพัฒนาหอวัฒนธรรม 

จังหวัดนครสวรรค 
 

วิธีปฏิบัติท่ีดี 
- 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



๑๑ 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมของสํานัก 
ตัวบงช้ี ๒  ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมแกสังคม 
 
จุดแข็ง 
- 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
- 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. ในการกําหนดตัวชี้วัดเปาหมายของโครงการใหดูวัตถุประสงคของโครงการเปนหลัก 
๒. อาจจะจัดกิจกรรม/โครงการรวมกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ 

  
วิธีปฏิบัติท่ีดี 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมของสํานัก 
ตัวบงช้ี ๓  จํานวนบทความวิชาการ/บทความวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
จุดแข็ง 
- 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
- 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. อาจจะสรางความรวมมือกับคณะ สํานักอ่ืน ๆ ในการจัดทําบทความวิชาการ/บทความวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. สนับสนุนการเผยแพรผลงานทางดานศิลปะและวัฒนธรรมใหกับหนวยงานอ่ืน ๆ  
 
วิธีปฏิบัติท่ีดี 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมของสํานัก 
ตัวบงช้ี ๔  รอยละความสําเร็จในการดําเนนิกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม                            
 
จุดแข็ง 
- 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
- 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. ในการกําหนดตัวชี้วัดเปาหมายของโครงการใหดูวัตถุประสงคของโครงการเปนหลัก 
 
วิธีปฏิบัติท่ีดี 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมของสํานัก 
ตัวบงช้ี ๕  ระดับความพึงพอใจของผูเขาชมหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
 
จุดแข็ง 
- 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
- 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. ในการจัดเก็บขอมูลแบบประเมินความพึงพอใจอยากใหมีการแยกกลุมผูเขาเยี่ยมชมหอวัฒนธรรม วามีกลุมใดบาง 
๒. อาจจะเพ่ิมการประชาสัมพันธทางโซเชียลเน็ตเวิรกเพ่ือใหมีผูเขามาเยี่ยมชมเพ่ิมมากข้ึน 
 
วิธีปฏิบัติท่ีดี 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

ตัวบงช้ีท่ีคะแนนผลการประเมินต่ํากวา ๓.๕๑ คะแนน (จากคะแนนเต็ม ๕) 

ตัวบงช้ี คาเปาหมาย 
ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ผลการดําเนินงาน คะแนน 
องคประกอบคุณภาพ - - - - - 
      
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑  
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) 

ส่ิงท่ีหนวยงานตองดําเนินการเรงดวน 
 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการเรงดวน กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 

 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑  
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) 

ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
องคประกอบท่ี ๕ 
การบริหารจัดการ 

     ๑. ในการดําเนินการจัดทําแผนงานตาง ๆ 
จะตองมีรายงานการสรุปผลการดําเนินงาน
ตามแผน 
     ๒. ความเสี่ยงในเรื่องบุคลากรท่ีลดลงทํา
ใหบุคลากรไมเพียงพอ ควรจะนํามาพิจารณา
เปนประเด็นความเสี่ ยงภายในเรื่องของ
บุคลากร โดยเขียนใหเห็นถึงความจําเปนท่ี
สงผลกระทบตอการดําเนินงานตามพันธกิจ
ของสํานักฯ 
     ๓. การจัดการความรูอยากใหทางสํานักฯ 
ดําเนินการท้ังภายในหนวยงานและภายนอก
หนวยงาน โดยภายในหนวยงานเปนการ
จัดการความรูตามความสนใจของบุคลากรใน
สํานักฯ ภายนอกหนวยงานเปนการจัดการ
ความรูเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

     ๑. ในการจัดทําแผนการดําเนินงานตาง ๆ 
ขอ งสํ านั ก ฯ  ได มี ก ารจั ด ทํ าส รุป ผลการ
ดําเนินงานทุกแผนงาน ดังนี้ ๑. รายงานผลการ
ใชงบประมาณ ๒. รายงานผลการจัดการความรู 
(KM) ๓. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ๔. 
รายงานผลการพัฒนาบุคลากร ๕. รายงานผล
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  
     ๒. ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ปงบประมาณ ๖๒ ไดมีการกําหนดความเสี่ยงท่ี
เปนปจจัยภายใน เรื่อง ขาดบุคลากรท่ีมีความรู
ทางดานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือหาแนว
ทางการปองกัน/แกไขความเสี่ยง โดยขอความ
รวมมือบุคลากรจากหนวยงานภายใน/ภายนอก 
ในการดําเนินงานดานวิจัยและบริการวิชาการ 
สรางความรวมมือดานศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือดําเนินงานดานวิจัยและบริการวิชาการ
รวมกัน และปจจัยภายนอก เรื่อง ขาดการสืบ
ทอด การรวบรวมขอมูลศิลปะและวัฒนธรรม
ชุมชนทองถ่ิน โดยไดมีการจัดเก็บขอมูลการรํา
กลองยาว มีการลงพ้ืนท่ีท่ีวัดหนองโพ (หลวงพอ

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงาน
บริหาร

สํานักงาน
ผูอํานวยการ 



๑๘ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
เดิม) อ.ตาคลี จ.นครสวรรค เพ่ือเก็บขอมูล 
และการเตน กํารํา เคียว มีการลงพ้ืน ท่ี  ณ 
บริเวณองคการบริหารสวนตําบลสระทะเล 
อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค เพ่ือเก็บ
ขอมูล 
     ๓. การจัดทําแผนจัดการความรู (KM) ป
การศึกษา ๒๕๖๑ สํานักไดมีการจัดการความรู
ภายในหนวยงานตามความสนใจของบุคลากร 
เรื่อง กระบวนการข้ันตอนในการเบิกจาย
งบประมาณ และมีการจัดการความรูภายนอก
หนวยงานเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เรื่อง การรํากลองยาว และการ
เตนกํารําเคียว 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติมท่ี ๑      ๑. ควรจะนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาชวย
เพ่ิมความนาสนใจใหกับนิทรรศการ เนื่องจาก
ป จ จุ บั น เท ค โน โล ยี เข าม า มี บ ท บ าท ใน
ชีวิตประจําวันคอนขางมาก 
     ๒. ในเรื่องของงบประมาณควรสราง
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกหรือ
อาจจะทําของท่ีระลึกจําหนายเพ่ือหารายได
มาปรับปรุงพัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 

     ๑. ในปงบประมาณ ๒๕๖๒ สํานักไดจัดตั้ง
งบประมาณ โครงการจัดทําขอมูลทะเบียนวัตถุ
ดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส หอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค จํานวนเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท โดย
จัดทําบัญชีรายชื่อทะเบียนวัตถุโบราณของหอ
วัฒนธรรม  และนําเสนอดวยสื่อดิจิตอล เพ่ือ
เปนการประชาสัมพันธขอมูลวัตถุโบราณข้ึนบน
เว็บไซตของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมและหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคเพ่ือเผยแพรสู
บุคคลภายนอก 
     ๒. ในปงบประมาณ ๒๕๖๒ สํานักไดสราง

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงาน
สงเสริม และ

เผยแพร
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 



๑๙ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ดังนี้ 
         ๒.๑  สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต ๔๒ นครสวรรค 
         ๒.๒  สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค  เขต ๑  
         ๒.๓  สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค  เขต ๒  
         ๒.๔  สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค  เขต ๓ 
     ๓. ในการจัดทําของท่ีระลึกเพ่ือจําหนาย        
อ ยู ร ะห ว า งก าร พิ จ ารณ าดํ า เนิ น ก าร ใน
ปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติมท่ี ๒      ๑. ในการกําหนดตัวชี้วัดเปาหมายของ
โครงการใหดูวัตถุประสงคของโครงการเปน
หลัก 
     ๒. อาจจะจัดกิจกรรม/โครงการรวมกับ
หนวยงานภายนอกเพ่ือสรางเครือขายความ
รวมมือ 

     ๑. ในการจัดทํากิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการ ในปการศึกษา ๒๕๖๑ ไดมีการกําหนด
ตัวชี้วัด เปาหมายความสําเร็จ ตามวัตถุประสงค
ของกิจกรรม/โครงการใหมีความสอดคลองกัน 
     ๒. ในปการศึกษา ๒๕๖๑ สํานักฯ ไดมีการ
จัดกิจกรรม/โครงการรวมกับเครือขายความ
รวมมือกับหนวยงานภายนอก ดังนี้ 
         ๒ .๑  โค ร ง ก า ร กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด
นิทรรศการไทยอนุรักษในงาน “แจงแลวเว
สาลี” ครั้งท่ี ๔ ระหวางวันท่ี ๖ – ๘ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ เมืองเกาเวสาลี อําเภอไพศาลี 
จั งห วัดนครสวรรค  โดยสํ านั ก ศิลปะและ

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 



๒๐ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
วัฒนธรรมในนามหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ  และศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัด
นครสวรรครวมมือกับองคการบริหารสวนตําบล
สําโรงชัย จังหวัดนครสวรรค 
         ๒.๒ โครงการเสวนาเชิงปฏิบัติการแกน
นําและกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือสรางความ
เขาใจและวางแผนงานโครงการสรางผลผลิต
และนวัตกรรมทางชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา 
ระหวางวันท่ี ๖ - ๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ 
ห องประชุมอมราวดี  ชั้ น  ๓   อาคาร ๑๔  
มห าวิท ย าลั ย ราช  โดยสํ านั ก ศิ ลปะและ
วัฒนธรรมรวมกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต ๔๒ นครสวรรค สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค  
เขต ๑ เขต ๒ และเขต ๓ 
         ๒.๓ โครงการจัดกระบวนการ และ
กิจกรรม work shop เก่ียวกับวิถีวัฒนธรรม
ชมุชน ในการรวบรวมขอมูลภาคสนาม “การรํา
กลองยาว” เม่ือวันท่ี ๒๒ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ณ บริเวณวัดหนองโพ อ.ตาคลี จ.นครสวรรค 
โดยสํานักศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับชุมชน
บริเวณวัดหนองโพ 
         ๒.๔  โครงการจัดกระบวนการ และ
กิจกรรม work shop เก่ียวกับวิถีวัฒนธรรม



๒๑ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ชุมชน ในการรวบรวมขอมูลภาคสนาม “การ
เตนกํารําเคียว” เม่ือวันท่ี ๑๐ กุมภาพันธ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ณ บริเวณองคการบริหารสวนตําบล
สระทะเล อําเภอพยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค 
โดยสํานักศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับองคการ
บริหารสวนตําบลสระทะเล 
         ๒ .๕  โครงการบ ริก ารวิ ช าการเชิ ง
ปฏิบัติการ และการนําเสนอสินคาวัฒนธรรม 
เม่ือวันอังคารท่ี  ๒๖  มีนาคม  ๒๕๖๒ ณ 
บริเวณพ้ืนท่ีหนาหอวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค  โดยสํ านั ก ศิลปะและ
วัฒนธรรมรวมกับชุมชนบานหาดเสลา ชุมชน
บานมอญ และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติมท่ี ๓      ๑. อาจจะสรางความรวมมือกับคณะ 
สํานักอ่ืน ๆ ในการจัดทําบทความวิชาการ/
บทความวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
     ๒. สนับสนุนการเผยแพรผลงานทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหกับหนวยงานอ่ืน ๆ 

     ๑. ในปการศึกษา ๒๕๖๑ สํานักฯ ไดมีการ
สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก และ
ภายในคณะท้ัง ๕ คณะ ในการดําเนินงานดาน
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับศิลปะและวัฒนธรรมรวมกัน  
     ๒. ในปการศึกษา ๒๕๖๒ สํานักฯ ไดมีการ
จัดตั้งงบประมาณจัดทําเอกสารสําหรับเผยแพร
องคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 
๒๕,๐๐๐ บาท โดยจัดสรรใหคณะละ ๕,๐๐๐ 
บาท 
     ๓ . ใน ป ก าร ศึ กษ า  ๒ ๕ ๖ ๑  ได มี ก าร

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 



๒๒ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสํานักฯ ใหม 
โดยปรับเปลี่ยนเปน จํานวนกิจกรรมท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีสรางองค
ความรู และนําไปถายทอดหรือสามารถสราง
คุณคาตอผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

ตัวบงชี้เพ่ิมเติมท่ี ๔      ๑. ในการกําหนดตัวชี้วัดเปาหมายของ
โครงการใหดูวัตถุประสงคของโครงการเปน
หลัก 

     ๑. ในการจัดทํากิจกรรม/โครงการดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในปการศึกษา 
๒๕๖๑  ได มีการกําหนดตัวชี้วัด เปาหมาย
ความสําเร็จ ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม/
โครงการใหมีความสอดคลองกัน 
     ๒ . ใน ป ก าร ศึ กษ า  ๒ ๕ ๖ ๑  ได มี ก าร
ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสํานักฯ ใหม 
โดยปรับเปลี่ยนเปน จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ี
ส าม า ร ถ ส ร า ง ร า ย ได ให แ ก ชุ ม ช น แ ล ะ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย   อั น เ กิ ด จ า ก ก า ร นํ า
ศิลปวัฒนธรรมมาสรางมูลคาเพ่ิม 

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงาน
สงเสริม และ

เผยแพร
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ตัวบงชี้เพ่ิมเติมท่ี ๕      ๑. ในการจัดเก็บขอมูลแบบประเมินความ
พึงพอใจอยากใหมีการแยกกลุมผูเขาเยี่ยมชม
หอวัฒนธรรม วามีกลุมใดบาง 
     ๒. อาจจะเพ่ิมการประชาสัมพันธทางโซ
เชียลเน็ตเวิรกเพ่ือใหมีผูเขามาเยี่ยมชมเพ่ิม
มากข้ึน 

     ๑. ในการจัดทําสรุปผลการประเมินความ
พึ งพ อ ใจผู เข าช มห อวัฒ นธรรม  จั งห วั ด
นครสวรรค ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑ ไดมีการ
จัดเก็บขอมูลแยกตามกลุมผู เขาเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรม ดังนี้ 
 

สถานะ จํานวน 
นักเรียน/นิสิต/นักศึกษา   ๗๑ 

ปการศึกษา 
๒๕๖๑ 

- กลุมงาน
สงเสริม และ

เผยแพร
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 



๒๓ 
 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ขาราชการ/พนักงานของรัฐ ๑๐ 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ/
บริษัทเอกชน 

๐ 

ธุรกิจสวนตัว ๒ 
เกษียณ ๑ 
อ่ืน ๆ  ๐ 
รวม ๘๔ 

 

     ๒. ไดมีการจัดทํา เว็บไซต Facebook ของ
หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค  ซ่ึ งเปน
ช อ งท างใน ก าร เผ ยแพ รป ระช าสั ม พั น ธ 
กิจกรรม/โครงการ และบริการดานตาง ๆ ของ
หอวัฒนธรรมฯ อีกท้ังยังไดมีการจัดทํา QR 
Code ทะเบียนวัตถุโบราณของหอวัฒนธรรม 
เพ่ือเพ่ิมความนาสนใจในการเขามาเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมฯ 
     ๓ . ใน ป ก าร ศึ กษ า  ๒ ๕ ๖ ๑  ได มี ก าร
ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสํานักฯ ใหม 
โดยปรับเปลี่ยนเปน จํานวนเครือขาย กิจกรรม/
โครงการความรวมมือดานศิลปะและวัฒนธรรม
ระหวางสํานักกับคณะ/สถาบัน/ชุมชน/องคกร/
หนวยงานภาครัฐ/เอกชน ท้ังในประเทศหรือ
ตางประเทศ 

 
 
 



๒๔ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑  
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) 

รายตัวบงช้ีท่ีคะแนนผลการประเมินต่ํากวา ๓.๕๑ 
 

องคประกอบ ตัวบงช้ี คาเปาหมาย กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
- - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

รายช่ือคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑  
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

๑. อาจารยภาสกร  วรอาจ   ประธานกรรมการ 
๒. อาจารยชุณษิตา  นาคภพ   รองประธานกรรมการ 
๓. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน  กรรมการ 
๔. อาจารยธีรพร  พรหมมาศ   กรรมการ 
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง   กรรมการ 
๖. อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร  กรรมการ 
๗. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์   กรรมการและเลขานุการ 
๘. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร   ผูชวยเลขานุการ 

มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
๑. ทําหนาท่ีใหคําปรึกษา แนะนํา สนับสนุน และอํานวยความสะดวกในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ตามวงรอบการประเมินป  

การศึกษา ๒๕๖๐ ใหความเห็นชอบ และกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๒. ทําหนาท่ี (ยกราง) แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในวงรอบการประเมินปการศึกษา ๒๕๖๑  
เพ่ือนําเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการอํานวยการ/คณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือพิจารณา และขับเคลื่อนกิจกรรมตามตัวบงชี้ท่ีไดรับมอบหมาย    
ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ  

 


