
 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
 

 

 



๑ 
 

สารบัญ 

เรื่อง  หนา 
๑ หลักการและเหตุผล ๒ 
๒ ขอมูลท่ัวไป ๓ 
๓ โครงสรางการบรหิารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๖ 
๔ ขอมูล บุคลากร และเจาหนาท่ี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๗ 
๕ แผนพัฒนาบคุลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๘ 
๖ การแบงสวนงานและการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ ๙ 
๗ การเขาสูตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุนเสนทางความกาวหนาของ 

ตําแหนงประเภทผูบริหาร 
๑๑ 

๘ เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (สายสนับสนุน) ๑๒ 
๙ มาตรฐานการกําหนดตําแหนงและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง หนาท่ี ความ

รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

๑๔ 

๑๐ แผนความตองการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ๕๗ 
๑๑ การวิเคราะหปญหาการบริหารงานดานบุคลากร ( SWOT) ๕๘ 
๑๒ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๕๙ 
๑๓ แผนพัฒนาบคุลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๖๐ 
๑๔ แผนงบประมาณดานการพัฒนาศักยภาพผูบริหารและบุคลากร  ๖๑ 
๑๕ กิจกรรม/โครงการดานการพัฒนาศักยภาพผูบริหารและบุคลากร ๖๒ 
๑๖ แผนการดําเนินงาน พัฒนาบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมประจําป

งบประมาณ ๒๕๖๖ 
๖๓ 

๑๗ ระบบประเมินความพึงพอใจ ๖๔ 
๑๘ แบบประเมินความตองการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

ประจาํปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
๖๗ 

๑๙ แบบประเมินคางาน ๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 
 

หลักการและเหตุผล 
 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบุดังนี้ “ สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริม
และพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปน
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

แผนพัฒนาบุคลากร เปน แนวทาง กลยุทธหรือยุทธศาสตรของสถาบัน ในการพัฒนาบุคลากร
ของสถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตลอดไป โดย
แผนพัฒนาบุคลากรมีหลักการท่ีสําคัญ คือ การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการไทยท่ี
ระบุใหขาราชการตองกําหนดสมรรถนะ (Competency) และพัฒนาสมรรถนะใหขาราชการสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผล ผลงานมีคุณภาพตามท่ีสํานักงาน ก.พ.และสํานักงาน ก.พ.ร.ไดผลักดันให
ทุกหนวยงานราชการมีการกําหนดสมรรถนะ และการประเมินผลสมรรถนะเพ่ือจะไดทราบขอมูลพ้ืนฐาน
และนําไปสูการพัฒนาตอไป นอกจากนี้ สํานักงาน ก.พ.ร.ยังไดผลักดันการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและ
วัฒนธรรมการทํางานผานโครงการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการทํางานของ
บุคลากรและหนวยงานภาครัฐ  

 
ดังนั้น สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงมีความจําเปนตอง

ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดรับกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และสามารถรองรับ
แผนปฏิบัติการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในอนาคต  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
 

ปรัชญา 
ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 

วิสัยทัศน  
แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี
 

พันธกิจ   
  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร   
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค  
๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน 

ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 



๔ 
 

กลยุทธ 
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน  
หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญ 
ทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความ 
เปนไทย 

๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม  
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 
ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการ 
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดาน 

ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 

มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ 
องคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 
เครือขายความรวมมือ 



๕ 
 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

วัตถุประสงค  
  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 
 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการ

บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายคนควาฯ 

 

กลุมงานบริหาร
ท่ัวไป 

กลุมงานสงเสริมและ
ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม              

กลุมงานแผนและ
บริการวิชาการ          

หนวยอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถิ่น  

จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายสงเสริมฯ 

 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ 



๗ 
 

ขอมูล บุคลากร และเจาหนาที่ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีผูบริหารท้ังสิ้น ๖ คน หัวหนางาน ๑ คน และเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 
๔ คน  รวมท้ังสิ้น ๑๑ คน โดยจําแนกไดดังนี้ 

๑. อาจารย ขาราชการ (สายวชิาการ)  ๑ คน 
๒. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ)  ๕ คน 
๓. ขาราชการ (สายสนับสนุน)   ๑ คน 
๔. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน)  ๓ คน 
๕. พนักงานราชการ (สายสนับสนุน)  ๑ คน 

 
บุคลากรในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม   

คณะกรรมการบริหาร 
๑. ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ   ผูอํานวยการ 
๒. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ   รองผูอํานวยการฝายบริหารและประกันคุณภาพ         
๓. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร     รองผูอํานวยการฝายสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม          
๔. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน รองผูอํานวยการฝายคนควาและพัฒนาองคความรู 

ศิลปวัฒนธรรม     
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  ผูชวยผูอํานวยการ   
๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์  หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 
 
หัวหนากลุมงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ   หัวหนากลุมงานบริหารท่ัวไป 
๒. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  หัวหนากลุมงานแผนและบริการวิชาการ          
๓. ผศ.ดร.ไพศาล  เครือแสง    หัวหนากลุมงานสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม              
๔. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร    หัวหนาหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ 

ศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
 
เจาหนาท่ีประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. นายปริญญา  จั่นเจริญ   นักวิชาการศึกษา 
๒. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร  นักวิชาการศึกษา 
๓. นางชอลัดดา  คันธชิต   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๔. นางสาวณัฐนรี  แสงสุข  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
 



๘ 
 

จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา 
 

ประเภท  
วุฒิการศึกษา 

ปริญญา 
ตรี 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
เอก 

รวม 

อาจารย ขาราชการ (สายวิชาการ) ๐ ๐ ๑ ๑ 

พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ)  ๐ ๕ ๐ ๕ 

ขาราชการ (สายสนับสนุน)  ๐ ๑ ๐ ๑ 

พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน)  ๓ ๐ ๐ ๓ 

พนักงานราชการ (สายสนับสนุน) ๑ ๐ ๐ ๐ 

รวม ๔ ๖ ๑ ๑๑ 
 

จําแนกตามตําแหนงท่ีบรรจุแตงตั้ง 
 

ตําแหนง  จํานวน 

ผูบริหาร ๕ 

หัวหนากลุมงาน ๑ 

หัวหนาสํานักงาน ๑ 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ๒ 

นักวิชาการศึกษา  ๒ 

รวม ๑๑ 
 

จําแนกตามกลุมงาน 
 

กลุมงาน ตําแหนง จํานวน 

กลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 
หัวหนาสํานักงาน ๑ 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ๒ 

กลุมงานสงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม - - 

กลุมงานอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

นักวิชาการศึกษา  ๑ 

กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ นักวิชาการศึกษา  ๑ 

รวม  ๕ 

 



๙ 
 

การแบงสวนงานและการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 

กลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 

• งานบริหารงานท่ัวไป 

• งานธุรการ – สารบรรณ 

• งานการเงินและพัสดุ 

• งานประกันคุณภาพ งานกพร. 

• งานนโยบายและแผน 

• งานประชาสัมพันธ 

• งานประชุมและพิธีการ 
 
กลุมงานสงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

• งานวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

• งานสงเสริมกิจการนักศึกษา 

• งานเสริมสรางอัตลักษณดานวัฒนธรรมใหกับนักศึกษา 

• งานอนุรักษ พัฒนา เผยแพรศิลปะการแสดง 

• งานสราง ประสานงาน ทํากิจกรรมรวมกันกับเครือขายดานวัฒนธรรม 

• งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

• งานบริการวัฒนธรรมชุมชน ทองถ่ิน 

• งานสงเสริม สนับสนุนศักยภาพศิลปนพ้ืนบานและปราชญทองถ่ิน 

• งานจัดทําเอกสารสื่อมัลติมีเดียดานศิลปวัฒนธรรม 

• งานจัดทําเอกสารแผนพับเผยแพรประชาสัมพันธ 

• งานเผยแพรแลกเปลี่ยนขอมูลและกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 

• งานจัดทําเอกสารเพ่ือการเผยแพรงานดานศิลปวัฒนธรรมและวารสารวัฒนธรรม 

• งานศึกษารวบรวมขอมูลดานศาสนา 

• งานเชื่อมความสัมพันธกับหนวยงานและวัฒนธรรม ๔ ภาค 

• งานนําชมและบรรยายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 

• จัดทําระบบฐานขอมูลฐานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการสืบคนและการบริการผานระบบสารสนเทศ 

• งานดูแลและปรับปรุงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมท่ีนําเสนอผานระบบสารสนเทศใหทันสมัยเปน
ปจจุบัน 

• งานสํารวจ วิจัย และติดตามผลงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 

• งานรวบรวมและบันทึกงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสํานักศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีอยูในสํานักฯ และท่ี
ไดรับจากหนวยงานอ่ืน 

• งานจัดการประชุม อบรม สัมมนา ศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ 
 

กลุมงานอนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถิ่น 

• งานศึกษารวบรวม บันทึกขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมของแหลงธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 

• งานสงเสริมและสนับสนุนการแกปญหาการทําลายสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม
ศิลปกรรมในทองถ่ิน 

• งานสงเสริม และสนับสนุนใหเกิดความรู ความเขาใจในเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมศิลปกรรมในทองถ่ิน 

• งานแหลงขอมูลทางวิชาการ ใหคําปรึกษาในการพิจารณาโครงการพัฒนาตางๆ ในพ้ืนท่ีแหลง
ธรรมชาติและศิลปกรรม เพ่ือใหการพัฒนาดานตางๆไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

• งานจัดทําวารสารเผยแพรงานอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 

• งานสนับสนุนในการเผยแพรขาวสารและผลงานการอนุรักษฯ ผานระบบสารสนเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

การเขาสูตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุน 
เสนทางความกาวหนาของตําแหนงประเภทผูบริหาร 

  
 

๑. คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง และเง่ือนไขอ่ืน ๆ  
๑.๑ เปนขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค หรือ 
๑.๒ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา และ 
๑.๓ เปนผูมีคุณสมบัติเปนไปตามหนังสือสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา           

ท่ี ศธ ๐๕๐๙(๒)/ว ๑๔๓๖ เรื่อง การแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณสมบัติตางไป
จากคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ลงวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ 
หรือ เปนผูมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงประเภทผูบริหาร ลงวันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน 
๒๕๕๔ ดังนี้ 

๑) มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ     
สายงานบริหารงานท่ัวไป และ 

๒) ดํารงตําแหนงในระดับ ๘ หรือเทียบเทามาแลวไมนอยกวา หนึ่ง ป หรือ 
๓) ดํารงตําแหนงไมต่ํากวาระดับ ๗ หรือเทียบเทามาแลวไมนอยกวา สอง ป หรือ 
๔) ดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลวดังนี้ 

(ก) ประเภทผูบริหาร ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือ
เทียบเทา 

(ข) ประเภทผูบริหาร ตําแหนงผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา ไมนอยกวา หนึ่ง ป 
(ค) ประเภทผูบริหาร ตําแหนงผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา และประเภท

เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกันไมนอยกวา สี่ ป 
(ง) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ 
(จ) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา สี่ ป 
(ฉ) ตําแหนงอยางอ่ืนท่ีเทียบเทา (ก) หรือ (ข) หรือ (ค) หรือ (ง) หรือ (จ) 

แลวแตกรณีตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ.กําหนด และ 
(ช) ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับตําแหนงท่ีจะแตงตั้ง และ 

๕) มีประสบการณท่ีเก่ียวของกับงานของตําแหนงท่ีจะแตงตั้ง มาแลวไมนอย
กวา  หนึ่ง ป และ 

๖) ผานการอบรมหลักสูตรท่ี ก.พ.อ. รับรองหรือผานการอบรมหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงท่ี ก.พ.อ. 
กําหนด และรับรองหนวยจัดในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจําเปนอาจแตงตั้ง
ใหดํารงตําแหนงไปกอน โดยตองเขารับการอบรมหลักสูตรดังกลาว ภายใน
ระยะเวลา สอง ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้ง 

 

ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 



๑๒ 
 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (สายสนับสนุน) 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เช่ียวชาญ 

เช่ียวชาญพิเศษ 

ชํานาญการพิเศษ 

ชํานาญการ 

ปฏิบัติการ 

- ปฏิบัติการมาแลว ป.เอก ไมนอยกวา ๒ ป 

- ปฏิบัติการมาแลว ป.โท  ไมนอยกวา ๔ ป 

- ปฏิบัติการมาแลว ป.ตรี  ไมนอยกวา ๖ ป 

- ชํานาญการไมนอยกวา ๔ ป 

- เงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับท่ีจะแตงตั้ง 

- ชํานาญการพิเศษไมนอยกวา ๓ ป  

- เงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับท่ีจะแตงตั้ง 

- เชี่ยวชาญไมนอยกวา ๒ ป  

- เงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับท่ีจะแตงตั้ง 



๑๓ 
 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (สายสนับสนุน) 
ตําแหนงประเภทท่ัวไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

ชํานาญงาน 

ชํานาญงานพิเศษ 

ปฏิบัติงาน 

- ปฏิบัติงานมาแลว ปวส. ไมนอยกวา ๔ ป 

- ปฏิบัติงานมาแลว ปวท. ไมนอยกวา ๕ ป 

- ปฏิบัติการมาแลว ปวช. ไมนอยกวา ๖ ป 

- เงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับท่ีจะแตงตั้ง 

- ชํานาญงานไมนอยกวา ๖ ป 

- เงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับท่ีจะแตงตั้ง 



๑๔ 
 

มาตรฐานการกําหนดตําแหนงและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง หนาท่ี ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน 
ท่ีตองปฏิบัติของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
มาตรฐานการกําหนดตําแหนง 

 
ตําแหนงประเภท  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน    บริหารงานท่ัวไป 
 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป 
 สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆ ท่ีปฏิบัติงานบริหารจัดการภายในสํานักงานและการบริหารงาน
ท่ัวไป ซ่ึงมีลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติตามแตจะไดรับคําสั่งโดยไมจํากัดขอบเขตหนาท่ี เชน การศึกษา
วิเคราะหเก่ียวกับขอมูล สถิติ การรายงาน ชวยวางแผนและติดตามงาน การติดตอนัดหมาย จัดงาน
รับรองและงานพิธีตางๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการสําหรับการประชุม จดบันทึก และเรียบเรียงรายงาน
การประชุมทางวิชาการ และรายงานอ่ืนๆ ทําเรื่องติดตอกับหนวยงานและบุคคลตางๆ ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ ติดตามผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามมติท่ีประชุมหรือผลการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 
หรือมีลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุม และบริหารงานหลายดาน เชน งานสารบรรณ งาน
บริหารทรัพยากรบุคคล งานจัดระบบงาน งานบริหารงบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งาน
บริหารอาคารสถานท่ี งานบริหารการศึกษา งานกิจการนักศึกษา งานประชาสัมพันธ งานเอกสาร งาน
ระเบียบแบบแผน งานรวบรวมขอมูลสถิติ งานสัญญา เปนตน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
ชื่อตําแหนงในสายงานและระดับตําแหนง 
 ตําแหนงในสายงานนี้มีชื่อและระดับของตําแหนง ดังนี้ 
 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ระดับเชี่ยวชาญ 
 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ระดับชํานาญการพิเศษ 
  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ระดับชํานาญการ 
 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติการ 
 

 
 

ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       ระดับปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 
 



๑๕ 
 

ตําแหนงประเภท  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน    บริหารงานท่ัวไป 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 
ระดับ    ปฏิบัติการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนท่ีตองใชความรูความสามารถทางวิชาการในการทํางาน
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในสํานักงานหรือการบริหารงานท่ัวไป ภายใตการกํากับ แนะนํา
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑.  ดานการปฏิบัติการ  
(๑)  ปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหารจัดการงานท่ัวไปในสํานักงาน เชน งานธุรการ งาน 

บริหารทรัพยากรบุคคล งานจัดระบบงาน งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานท่ี    
งานจัดพิมพและแจกจายเอกสาร งานรวบรวมขอมูลและสถิติ งานระเบียบแบบแผน งานสัญญา เปนตน 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตางๆ ในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

(๒)  ศึกษา  รวบรวมขอมูล สถิติ สรุปรายงาน เพ่ือสนับสนุนการบริหารสํานักงานในดาน 
ตางๆ เชน งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัติราชการ           
งานบริหารอาคารสถานท่ี งานสัญญาตางๆ เปนตน 

(๓)  ปฏิบัติงานเลขานุการ เชน รางโตตอบหนังสือ แปลเอกสาร เตรียมเรื่องและเตรียมการ 
สําหรับการประชุม บันทึกเรื่องเสนอท่ีประชุม ทํารายงานการประชุม และรายงานอ่ืนๆ เพ่ือใหการ
ดําเนินการประชุมและการปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของสําเร็จลุลวงดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ 

(๔)  ทําเรื่องติดตอกับหนวยงานและบุคคลตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ืออํานวย 
ความสะดวก และเกิดความรวมมือ 

(๕)  ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ใหคําปรึกษา แนะนํา ในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ี 
ระดับรองลงมาและแกนักศึกษาท่ีมาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒.  ดานการวางแผน 
วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบ รวมวางแผนการทํางานของหนวยงานหรือโครงการ เพ่ือให

การดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 



๑๖ 
 

๓.  ดานการประสานงาน 
(๑)  ประสานการทํางานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานท้ังภายในและภายนอก  

เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
(๒)  ชี้แจงและใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ  

เพ่ือสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๔.  ดานการบริการ 
(๑)  ใหคําปรึกษา แนะนําเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานการบริหารงานท่ัวไป  

รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหผูรับบริการไดรับทราบขอมูล 
(๒)  จัดเก็บขอมูลเบื้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เก่ียวกับดานบริหารงานท่ัวไป  

เพ่ือใหบุคลากรท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจนผูรับบริการ ไดทราบขอมูลและ
ความรูตางๆ ท่ีเปนประโยชน สอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน และใชประกอบการ
พิจารณา กําหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ มาตรการตางๆ 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

 มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 
 ๑.  ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้ 
 ๒.  ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้ 
 ๓.  ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้ 

ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 

 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับ ตําแหนงให เปนไปตามท่ี            
สภาสถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
 

ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       ระดับปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

ตําแหนงประเภท  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน    บริหารงานท่ัวไป 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 
ระดับ    ชํานาญการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานการบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา 
วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยาก
และมีขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานดาน
การบริหารงานท่ัวไปท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอน
คอนขางมาก โดยตองกําหนดแนวทางการทํางานท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบ
ผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑.  ดานการปฏิบัติการ  
(๑)  ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไปในสํานักงาน  เชน งาน 

ธุรการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารแผนปฏิบัติราชการ งานจัดระบบงาน งานบริหาร
งบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานท่ี งานจัดพิมพและแจกจายเอกสาร 
งานรวบรวมขอมูลและสถิติ งานระเบียบแบบแผน งานสัญญา เปนตน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตางๆ 
ในหนวยงานใหเปนไปอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ 

(๒)  ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเลขานุการท่ียากและตองใชความชํานาญ เชน งาน 
โตตอบ งานแปลเอกสาร ดูแลการจัดประชุม งานรับรองและงานพิธีการตางๆ งานบันทึกเรื่องเสนอท่ี
ประชุม จัดทํารายงานการประชุมและรายงานอ่ืนๆ ติดตามผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม เพ่ือใหการ
ดําเนินการประชุมและการปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของสําเร็จลุลวงดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ 

(๓)  ชวยวางแผน และติดตามงานในสํานักงาน เพ่ือใหสามารถบริหารราชการเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

(๔)  ดําเนินการเก่ียวกับการติดตอกับหนวยงานและบุคคลตางๆ ท้ังในและตางประเทศ เพ่ือ 
อํานวยความสะดวก และเกิดความรวมมือ 

(๕)  บันทึก รวบรวม ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย ดานการบริหารงาน 
ท่ัวไป จัดทําเอกสารวิชาการ คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพรผลงานทางดานการ
บริหารงานท่ัวไป เพ่ือพัฒนาแนวทางวิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 



๑๘ 
 

(๖)  ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการ 
และวิธีการของงานบริหารงานท่ัวไป ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงาน
ในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ท่ี
ไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(๗)  ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๖) ดังกลาวขางตนแลวตอง 
ทําหนาท่ีกําหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตาม
ประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
บรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

๒.  ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวางแผนการทํางาน 

ตามแผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

๓.  ดานการประสานงาน 
(๑)  ประสานการทํางานรวมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคําแนะนําเบื้องตนแก 

สมาชิกในทีมงาน หรือหนวยงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
(๒)  ใหขอคิดเห็นหรือคําแนะนําเบื้องตนแกสมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหนวยงานท่ี 

เก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๔.  ดานการบริการ 
(๑)  ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ ฝกอบรม ถายทอดความรู ทางดานการบริหารงานท่ัวไป 

แกผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ และสามารถดําเนินงานไดอยางถูกตอง 

(๒)  พัฒนาขอมูล จัดทําเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร ใหบริการวิชาการดานการ 
บริหารงานท่ัวไปท่ีซับซอน เพ่ือกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ท่ีสอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของ
หนวยงาน 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

 ๑.  มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒.  เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา ๖ ป 

กําหนดเวลา ๖ ป ใหลดเปน ๔ ป สําหรับผูมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ ขอ ๒ 

กําหนดเวลา ๖ ป ใหลดเปน ๒ ป สําหรับผูมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ ขอ ๓ 

หรือตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด 



๑๙ 
 

 และ 
 ๓.  ปฏิบัติงานดานการบริหารท่ัวไป หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 

 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 

ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       ระดับชํานาญการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

ตําแหนงประเภท  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน    บริหารงานท่ัวไป 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 
ระดับ    ชํานาญการพิเศษ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงมากในงานดานการบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา 
วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยาก
มากและมีขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอนมาก โดยใชความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากในงานดานการบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติงานท่ี
ตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาในงานท่ียุงยากซับซอนมาก ตลอดจนกํากับและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑.  ดานการปฏิบัติการ  
(๑)  ปฏิบัติงานดานการบริหารงานท่ัวไปในสํานักงานท่ียุงยากซับซอน ควบคุม ดูแล กํากับ  

ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไปในสํานักงาน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานท่ี
กําหนด 

(๒)  ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย ท่ียุงยากซับซอน พัฒนาเอกสารวิชาการ  
คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพรผลงานทางดานการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือกอใหเกิดการ
พัฒนางานวิชาการ เทคนิควิธีการ กําหนดแนวทาง พัฒนาระบบและมาตรฐานของงานใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน หรือเพ่ือหาวิธีการในการแกไขปญหาเก่ียวกับงานดานการบริหารงานท่ัวไป 

(๓)  ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม และเผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
หลักการและวิธีการของงานในดานการบริหารงานท่ัวไป ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่อง
ตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุม
คณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 



๒๑ 
 

(๔)  ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลวตอง 
ทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม กํากับ ควบคุม 
ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกปญหาขอขัดของใน
การปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

๒.  ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวาง 

แผนการทํางานตามนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงานและ
ติดตามประเมินผล เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

๓.  ดานการประสานงาน 
(๑)  ประสานการทํางานภายในสถาบันอุดมศึกษา หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาทในการ 

เจรจา โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
(๒)  ใหขอคิดเห็น และคําแนะนํา เบื้องตนแกหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ี 

ประชุมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

๔.  ดานการบริการ 
(๑)  ใหคําปรึกษา แนะนํา ถายทอดความรู ทางดานการบริหารงานท่ัวไปท่ียุงยากซับซอน 

แกผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือพัฒนาความรู เทคนิค และทักษะ ใหสามารถนําไปประยุกตใชในการ
แกไขปญหาและดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๒)  กําหนดแนวทางรูปแบบ วิธีการเผยแพร ประยุกตเทคโนโลยีระดับสากลเพ่ือให 
สอดคลองสนับสนุนภารกิจขององคกร 

(๓)  จัดทําฐานขอมูลระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือกอใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาองคกร 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

 ๑.  มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒.  เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ มาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือ
ตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
 ๓.  ปฏิบัติงานดานการบริหารท่ัวไป หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
 
 
 



๒๒ 
 

ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 

 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 

ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       ระดับชํานาญการพิเศษ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

ตําแหนงประเภท  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน    บริหารงานท่ัวไป 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 
ระดับ    เชี่ยวชาญ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในงานดานการบริหารงานท่ัวไปโดยใชความรู 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูง ปฏิบัติงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 
หรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรูใหม ปฏิบัติงานวิจัยดานการบริหารงานท่ัวไปและนํามาประยุกตใช
ในทางปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนงานโครงการสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงค ตลอดจน
เสนอแนะและประเมินผลแผนงานโครงการ และแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยากและมีขอบเขต
กวางขวางมาก หรือถายทอดความรูเก่ียวกับงาน ตลอดจนใหคําปรึกษา แนะนําหรือปรับปรุงผสมผสาน
เทคนิคระดับสูงระหวางสาขาท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุม กํากับ หนวยงานดาน
การบริหารงานท่ัวไปท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลายและมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอนมาก
เปนพิเศษ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑.  ดานการปฏิบัติการ  
(๑)  ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงานท่ัวไป พัฒนาและประยุกตใช 

ความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ วิธีการ และเทคนิคตางๆ เพ่ือพัฒนาระบบและ
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

(๒)  เปนผูคิดริเริ่มการดําเนินการวิจัยตางๆ ในงานบริหารงานท่ัวไป และเผยแพรผลงานท่ี 
กอใหเกิดความรูใหมหรือเทคนิควิธีการใหมท่ีเปนประโยชนตองานบริหารงานท่ัวไป วางหลักเกณฑในการ
วิเคราะห วิจัย ประเมินผล รวมท้ังกําหนดวิธีการและระเบียบปฏิบัติทางดานการบริหารงานท่ัวไปเพ่ือ
พัฒนาระบบหรือมาตรฐานในการปฏิบัติงานบริหารงานท่ัวไป เสนอความเห็นเก่ียวกับปญหาและหา
วิธีการแกไขปญหาท่ีมีความยุงยากและมีขอบเขตกวางขวางมากทางดานการบริหารงานท่ัวไป ติดตาม
ความกาวหนาทางวิชาการดานการบริหารงานท่ัวไป และดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชให
เหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน เปนท่ีปรึกษาในโครงการวิจัยทางดานการบริหารงานท่ัวไป 
เพ่ือใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการดําเนินการ 
 



๒๔ 
 

(๓)  ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม ใหการบริการและเผยแพรความรูทางดาน 
การบริหารงานท่ัวไป ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้งเปนผูแทนของ
สถาบันอุดมศึกษาหรือของรัฐบาลในการเขารวมประชุมหรือเจรจาปญหาตางๆ เก่ียวกับงานการ
บริหารงานท่ัวไป ท้ังในและตางประเทศ เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(๔)  ในฐานะหัวหนาหนวยงาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลว 
ตองทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม กํากับ 
ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหา
ขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์
ท่ีกําหนด 

๒.  ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบาย และแผนงาน หรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวาง 

แผนการทํางาน โดยเชื่อมโยงหรือบูรณาการแผนงานโครงการ ในระดับกลยุทธของสถาบันอุดมศึกษา 
มอบหมายงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผล เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

๓.  ดานการประสานงาน 
(๑)  ประสานการทํางานโครงการตางๆ กับบุคคล หนวยงาน หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาท 

ในการจูงใจ โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนด 
(๒)  ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ีประชุมท้ัง 

ในและตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

๔.  ดานการบริการ 
(๑)  ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง และตอบปญหาท่ีสําคัญหรือยุงยากซับซอนมาก  

เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไป ใหบุคคลหรือหนวยงานสามารถดําเนินงานได
ลุลวงเปนไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว หรือเพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจและสนับสนุน
ภารกิจของหนวยงาน 

(๒)  เผยแพร ถายทอดความรู ดานการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือใหบุคคลท่ัวไปไดรับความรู 
ความเขาใจท่ีถูกตองและเปนประโยชน 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

 ๑.  มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒.  เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
มาแลวไมนอยกวา ๓ ป หรือตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
 ๓.  ปฏิบัติงานดานการบริหารท่ัวไป หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 

 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 

ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       ระดับเชี่ยวชาญ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน      วิชาการศึกษา 
 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป 

 สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆ ท่ีปฏิบัติงานทางวิชาการศึกษา ซ่ึงมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับ
การศึกษา วิเคราะห สังเคราะห วิจัย และพัฒนาหลักสูตร โปรแกรมการสอน กระบวนการสอน                          
และวิธีการสอนทุกระดับการศึกษาท่ีอยูในความควบคุมของทางสถาบันอุดมศึกษา การวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา การพัฒนานิสิตนักศึกษา การบริการและสวัสดิการนิสิตนักศึกษา การใหบริการทาง
วิชาการ การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การประกันคุณภาพการศึกษา การปรับปรุงมาตรฐานของ
สถานศึกษา การจัดการความรู การจัดและควบคุมพิพิธภัณฑการศึกษา การบริการและสงเสริมการศึกษา
โดยใชเทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถิติทางการศึกษา การวางแผนการศึกษา 
การวิจัยทางการศึกษา การสงเสริมและเผยแพรการศึกษา และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
ช่ือตําแหนงในสายงานและระดับตําแหนง 

 ตําแหนงในสายงานนี้มีชื่อและระดับของตําแหนงดังนี้ 
  นักวิชาการศึกษา   ระดับเชี่ยวชาญ 
  นักวิชาการศึกษา   ระดับชํานาญการพิเศษ 
  นักวิชาการศึกษา   ระดับชํานาญการ 
  นักวิชาการศึกษา   ระดับปฏิบัติการ 

 
 
 
ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิชาการศึกษา 

     ระดับปฏบิัติการถึงระดับเชี่ยวชาญ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

ตําแหนงประเภท   เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน    วิชาการศึกษา 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน   นักวิชาการศึกษา 
 
ระดับตําแหนง    ปฏิบัติการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติการในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนท่ีตองใชความรูความสามารถทางวิชาการในการทํางาน 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับดานวิชาการศึกษา ภายใตการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑. ดานการปฏิบัติการ 
(๑)  ศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับหลักสูตร แบบเรียน การเทียบความรู การจัดการความรู งาน 

กิจการนักศึกษา งานวิจัยและพัฒนานักศึกษา งานบริการและสวัสดิการ งานนักศึกษาวิชาทหาร การจัด
พิพิธภัณฑการศึกษา เปนตน เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และกิจกรรมทางการศึกษาตางๆ ให
เปนไปตามยุทธศาสตร แผน นโยบายของหนวยงาน 

(๒)  สํารวจ รวบรวม และวิเคราะหขอมูลและสถิติทางการศึกษาและกิจการนักศึกษาความ 
ตองการกําลังคน ศึกษาวิเคราะหและจัดทําหลักสูตร ทดลองใชหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนา
หนังสือหรือตําราเรียน ความรูพ้ืนฐาน ตลอดจนความตองการดานการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือ
พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(๓)  จัดทํามาตรฐานสถานศึกษา การติดตอขอความชวยเหลือจากตางประเทศทาง 
การศึกษาดําเนินการเก่ียวกับงานทะเบียนและเอกสารดานการศึกษา รวมท้ังปรับปรุงใหทันสมัย เพ่ือเปน
หลักฐานอางอิงและใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

(๔)  ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน กิจกรรมและสรุปผลดานการศึกษา วิเคราะห วิจัย  
สงเสริมการวิจัยการศึกษา และเผยแพรผลงานทางดานการศึกษา เพ่ือพัฒนางานดานวิชาการศึกษา 

(๕)  การใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน การจัดบริการสงเสริมการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา จัดประชุมอบรมและสัมมนาเก่ียวกับการศึกษาและกิจการนักศึกษา เผยแพร การศึกษา 
เชน ออกรายการทางวิทยุ โทรทัศน การเขียนบทความ จัดทําวารสาร หรือเอกสารตางๆ ใหคําปรึกษา
แนะนํา ในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ีระดับรองลงมาและแกนักศึกษาท่ีมาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาและ
ชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 



๒๘ 
 

๒. ดานการวางแผน 
วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบ รวมวางแผนการทํางานของหนวยงานหรือโครงการเพ่ือให 

การดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหมด 
 

๓. ดานการประสานงาน 
(๑) ประสานการทํางานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานท้ังภายและภายนอกเพ่ือใหเกิด 

ความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
(๒) ชี้แจงและใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

๔. ดานการบริการ 
(๑) ใหคําปรึกษา แนะนําเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานวิชาการศึกษา รวมท้ัง 

ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหผูรับบริการไดรับทราบขอมูล ความรูตางๆท่ี
เปนประโยชน 

(๒) จัดเก็บขอมูลเบื้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เก่ียวกับดานวิชาการศึกษา  
เพ่ือใหบุคลากรท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจนผูรับบริการ ไดทราบขอมูลและ
ความรูตางๆ ท่ีเปนประโยชน สอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน และใหประกอบการ
พิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ มาตรการตางๆ 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

๑. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  
๒. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  
๓. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  

 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิชาการศึกษา 

               ระดับปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 



๒๙ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิชาการศึกษา 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิชาการศึกษา 
 
ระดับตําแหนง     ชํานาญการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานวิชาการศึกษา ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา วิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยากและมีของ
เขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงาน                        
ดานวิชาการศึกษาท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอน
คอนขางมาก โดยตองกําหนดแนวทางการทํางานท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบ 
ผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑. ดานการปฏิบัติการ 
(๑)  ศึกษา วิเคราะห วิจัยหลักสูตร สรางและพัฒนาหลักสูตรของวิชาการตางๆ พัฒนา 

หนังสือหรือตําราเรียน วางแผนการศึกษา จัดพิพิธภัณฑทางการศึกษา จัดทํามาตรฐานสถานศึกษาเพ่ือ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และกิจกรรมทางการศึกษาตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม
ยุทธศาสตร แผน นโยบายของหนวยงาน 

(๒)  ศึกษา วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการศึกษา เพ่ือกําหนดลักษณะและมาตรฐานในการ 
ปฏิบัติงานวิชาการศึกษา กําหนดแผนงาน/โครงการเพ่ือสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา หาวิธีการใน
การแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาแนวทางวิธีการในงานดานวิชาการศึกษาและท่ีเก่ียวของ 

(๓)  ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยงานทางดานการศึกษา เสนอแนะ 
ความเห็นทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนานโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร แบบเรียน ตํารา 
สื่อการเรียนการสอน สื่อการศึกษา การผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การแนะแนว
การศึกษา การสงเสริมสนับสนุนการสงเสริมการศึกษา จัดทําเอกสารวิชาการ คูมือเก่ียวกับงานในความ
รับผดิชอบ และเผยแพรผลงานทางดานวิชาการศึกษา เพ่ือพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 



๓๐ 
 

(๔)  ตรวจสอบงานทะเบียนและเอกสารดานการศึกษา และแกไขใหทันสมัย เพ่ือใหการ 
สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ติดตาม ประเมินผล แกไข
ปญหา และสรุปผลการดําเนินงาน กิจกรรม โครงการดานการศึกษา สงเสริมการวิจัยการศึกษา
วางโครงการสํารวจเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลและสถิติทางการศึกษาและกิจการนักศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานดานวิชาการศึกษา 

(๕)  ศึกษา วิเคราะห เสนอความคิดเห็น และจัดทํากิจกรรมความรวมมือกับตางประเทศเพ่ือ 
สงเสริมสนับสนุนดานการศึกษาตามโครงการความรวมมือกับตางประเทศ 

(๖)  ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน จัดบริการสงเสริมการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา ฝกอบรม เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและวิธีการของงานวิชาการศึกษาไดอยาง
ถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ท่ีไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการ
ประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(๗)  ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติตามขอ (๑)-(๖) ดังขางตนแลว ตองทําหนาท่ี 
กําหนดตามแผน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล 
และแกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๒. ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวางแผนการทํางาน 

ตามแผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายตามผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๓. ดานการประสานงาน 
(๑) ประสานการทํางานรวมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคําแนะนําเบื้องตนแก 

สมาชิกในทีมงาน หรือหนวยงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดความรวมมือ และผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว  
(๒) ใหขอคิดเห็นหรือคําแนะนําเบื้องตนแกสมาชิกในทีม หรือบุคคล หรือหนวยงานท่ี 

เก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย   
 

๔. ดานการบริการ 
(๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ ฝกอบรม ถายทอดความรูทางดานวิชาการศึกษาแก 

ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ และสามารถดําเนินงานไดอยางถูกตอง 

(๒) พัฒนาขอมูล จัดทําเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร ใหบริการวิชาการดานวิชาการ 
ศึกท่ีซับซอน เพ่ือกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ท่ีสอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน 
 
 



๓๑ 
 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ  และ 
๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา ๖ ป 

กําหนดเวลา ๖ ป ใหลดเปน ๔ ป สําหรับผูท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิชาการ 
ศึกษาระดับปฏิบัติการ ขอ ๒ 

กําหนดเวลา ๖ ป ใหลดเปน ๒ ป สําหรับผูท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิชาการ 
ศึกษาระดับปฏิบัติการ ขอ ๓ 

หรือตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด   
และ 
๓. ปฏิบัติงานดานวิชาการศึกษา หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 

และลักษณะงานท่ีปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิชาการศึกษา 

              ระดับชํานาญการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิชาการศึกษา 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิชาการศึกษา 
 
ระดับตําแหนง     ชํานาญการพิเศษ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงมากในงานดานวิชาการศึกษา ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา วิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน ตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาในงานท่ียุงยากมาก
และมีขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอนมาก โดยใชความรู
ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากในงานดานวิชาการศึกษา ปฏิบัติงานท่ีตอง
ตัดสินใจหรือแกไขปญหาในงานท่ียุงยากซับซอนมาก ตลอดจนกํากับและตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑. ดานการปฏิบัติการ 
(๑) ปฏิบัติงานดานวิชาการศึกษาข้ันสูงท่ียุงยากซับซอน เชน ขอเสนอนโยบาย แผน 

มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร แบบเรียน ตํารา สื่อการเรียนการสอน สื่อการศึกษา การผลิตและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การแนะแนวการศึกษา และควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานวิชาการศึกษา
เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

(๒) ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยท่ียุงยากซับซอน พัฒนาเอกสารวิชาการ  
คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพรผลงานทางดานวิชาการศึกษา เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนา
งานวิชาการ เทคนิควิธีการ กําหนดแนวทาง พัฒนาระบบและมาตรฐานของงานใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน หรือเพ่ือหาวิธีการในการแกไขปญหาเก่ียวกับงานดานวิชาการศึกษา 

(๓) ศึกษา คนควา วิเคราะห รวบรวมขอมูลและองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม                  
พัฒนาระบบขอมูล เพ่ือแนะแนวทางการพัฒนางานดานวิชาการศึกษาใหมีความกาวหนาและทันตอ
เหตุการณ วิเคราะหนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง หรือความม่ันคง เพ่ือจัดทําแผนการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมไดตาม
วัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 



๓๓ 
 

(๔) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม และเผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
หลักการและวิธีการของงานในดานวิชาการศึกษา ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ
เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงาน ไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุม
คณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(๕) ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติตามขอ (๑)-(๔) ดังกลาวขางตนแลว ตองทํา 
หนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม ควบคุม กํากับ 
ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของ
ในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๒. ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือ รวมวางแผน 

การทํางานตามนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงานและติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๓.  ดานการประสานงาน 
(๑) ประสานการทํางานภายในสถาบันอุดมศึกษา หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาทในการ 

เจรจา โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
(๒) ใหขอคิดเห็น และคําแนะนํา แกหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ี 

ประชุมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 
 

๔. ดานการบริการ 
(๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา ถายทอดความรู ทางดานวิชาการศึกษาท่ียุงยากซับซอนแก 

ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือพัฒนาความรู เทคนิค และทักษะ ใหสามารถนําไปประยุกตใชในการ
แกไขปญหาและดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๒) กําหนดแนวทางรูปแบบ วิธีการเผยแพร ประยุกตเทคโนโลยีระดับสากลเพ่ือให 
สอดคลองสนับสนุนภารกิจขององคกร 

(๓) จัดทําฐานขอมูลระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือกอใหเกิดการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาองคกร 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ และ 
๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ มาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือ  

ตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
๓. ปฏิบัติงานดานวิชาการศึกษา หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 

และลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิชาการศึกษา 

           ระดับชํานาญการพิเศษ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 
ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิชาการศึกษา 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิชาการศึกษา 
 
ระดับตําแหนง     เชี่ยวชาญ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในงานดานวิชาการศึกษา โดยใชความรู
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูง ปฏิบัติงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน
หรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรูใหม ปฏิบัติงานวิจัยดานวิชาการศึกษา และนํามาประยุกตใช
ในทางปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนงานโครงการสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงค ตลอดจน
เสนอแนะและประเมินผลแผนงานโครงการ และแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยาก และมีขอบเขต
กวางขวางมาก หรือถายทอดความรูเก่ียวกับงาน ตลอดจนใหคําปรึกษา แนะนํา หรือปรับปรุงผสมผสาน
เทคนิคระดับสูงระหวางสาขาท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาหนวยงาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุม กํากับ
หนวยงานดานวิชาการศึกษาท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลายและมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยาก
ซับซอนมากเปนพอเศษ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตาม
วัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑. ดานการปฏิบัติการ 
(๑) ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูเชี่ยวชาญดานวิชาการศึกษา พัฒนาและประยุกตใชความรู 

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ วิธีการ และเทคนิคตางๆ เพ่ือพัฒนาระบบและมาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน 

(๒) เปนผูคิดริเริ่มการดําเนินการวิจัยตางๆ ในงานวิชาการศึกษา และเผยแพรผลงานท่ี 
กอใหเกิดความรูใหมหรือเทคนิควิธีการใหมท่ีเปนประโยชนตองานวิชาการศึกษา วางหลักเกณฑในการ
วิเคราะห วิจัย ประเมินผล รวมท้ังกําหนดวิธีการและระเบียบปฏิบัติทางดานวิชาการศึกษา เพ่ือพัฒนา
ระบบหรือมาตรฐานในการปฏิบัติงานวิชาการศึกษา เสนอความเห็นเก่ียวกับปญหาและวิธีการแกไขปญหา 
ท่ีมีความยุงยากและมีขอบเขตกวางขวางมากทางดานวิชาการศึกษา ติดตามความกาวหนาทางดานวิชา
การศึกษา และดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน เปนท่ี
ปรึกษาในโครงการวิจัยทางดานการศึกษา เพ่ือใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการดําเนินการ 

(๓) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม ใหการบริการและเผยแพรความรูทางดาน 
วิชาการศึกษา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เปนผูแทนของสถาบัน 
อุดมศึกษาหรือของรัฐบาลในการเขารวมประชุมหรือเจรจาปญหาตางๆ เก่ียวกับงานวิชาการศึกษา ท้ังใน



๓๖ 
 
และตางประเทศ เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

(๔) ในฐานะหัวหนาหนวยงาน นอกจากอาจปฏิบัติตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลว ตอง 
ทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม ควบคุม กํากับ 
ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหา ขอขัดของ
ในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๒. ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบาย และแผนงาน หรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวาง 

แผนการทํางาน โดยเชื่อมโยงหรือบูรณาการแผนงาน โครงการ ในระดับกลยุทธของสถาบันอุดมศึกษา 
มอบหมายงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผล เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๓. ดานการประสานงาน 
(๑) ประสานการทํางานโครงการตางๆ กับบุคคล หนวยงาน หรือองคกรอ่ืนโดยมีบทบาทใน 

การจูงใจ โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนด 
(๒) ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ีประชุม ท้ังใน 

และตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 
 

๔. ดานการบริการ 
(๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง และตอบปญหาท่ีสําคัญหรือยุงยากซับซอนมาก  

เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับงานวิชาการศึกษาใหบุคคลหรือหนวยงานสามารถดําเนินงานไดลุลวง
เปนไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว หรือเพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจและสนับสนุน
ภารกิจของหนวยงาน 

(๒) เผยแพร ถายทอดความรู ดานวิชาการศึกษา เพ่ือใหบุคคลท่ัวไปไดรับความรูความเขาใจ  
ท่ีถูกตองและเปนประโยชน 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ และ 
๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา ๓ ป  

หรือตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
๓. ปฏิบัติงานดานวิชาการศึกษา หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 

และลักษณะงานท่ีปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
 
 
 
 



๓๗ 
 

ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
  ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิชาการศึกษา 

            ระดับเชี่ยวชาญ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 
ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน           วิจัย 
 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

              สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตาง ๆ ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิเคราะห วิจัย ซ่ึงมีลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติเก่ียวกับการศึกษา คนควา ทดลอง ทดสอบ วิเคราะห เพ่ือประโยชนในทางวิชาการ การเผยแพร
ความรูและการแกปญหาตางๆ ทางการศึกษา วิทยาศาสตร สังคม เศรษฐกิจ การเมือง เปนตน หรือเพ่ือ
การอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมาย และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
ช่ือตําแหนงในสายงานและระดับตําแหนง  

ตําแหนงในสายงานนี้มีชื่อและระดับของตําแหนงดังนี้ 
นักวิจัย       ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  
นักวิจัย       ระดับเชี่ยวชาญ 
นักวิจัย       ระดับชํานาญการพิเศษ  
นักวิจัย       ระดับชํานาญการ 
นักวิจัย     ระดับปฏิบัติการ 
เจาหนาท่ีวิจัย    ระดับชํานาญการ 
เจาหนาท่ีวิจัย    ระดับปฏิบัติการ 
 

 
 

   ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัยระดับปฏิบัติการถึงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
และตําแหนงเจาหนาท่ีวิจัยระดับปฏิบัติการถึงระดับชํานาญการ 

เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.person.ku.ac.th/sajja/html/st61-c3.html
http://www.person.ku.ac.th/sajja/html/st61-c4.html
http://www.person.ku.ac.th/sajja/html/st61-c5.html
http://www.person.ku.ac.th/sajja/html/st61-c6.html


๓๙ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    เจาหนาท่ีวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     ปฏบิัติการ 
  
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนท่ีตองใชความรูความสามารถทางวิชาการในการทํางาน
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิจัยดานตางๆ ภายใตการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) ชวยศึกษา ทดสอบ รวบรวม วิเคราะหขอมูล สถิติเก่ียวกับเรื่องท่ีจะทําการวิจัย ศึกษา 
วิเคราะหเพ่ือใหทราบถึงลักษณะ โครงสรางหรือองคประกอบ ชวยนักวิจัยระดับสูงศึกษา คนควา วิจัย
เรื่องหนึ่งเรื่องใดตามท่ีไดรับมอบหมาย รวบรวมขอมูลและจัดทํารายงานผลการทดสอบ วิเคราะห เพ่ือให
การปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงดวยดี หรือนําไปพิจารณาหาทางแกไขปญหาและวางแผนดําเนินงานในดาน
ตางๆ 
     (๒) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ใหคําปรึกษา แนะนํา ในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ี
ระดับรองลงมาและแกนักศึกษาท่ีมาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 ๒. ดานการวางแผน 
     วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบ รวมวางแผนการทํางานของหนวยงานหรือโครงการเพ่ือให
การดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 
 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให
เกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
     (๒) ชี้แจงและใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 



๔๐ 
 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนําเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานการวิจัย รวมท้ังตอบ
ปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหผูรับบริการไดรับทราบขอมูลความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน 
     (๒) จัดเก็บขอมูลเบื้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เก่ียวกับการวิจัย เพ่ือใหบุคลากร
ท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจนผูรับบริการ ไดทราบขอมูลและความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน สอดคลอง และสนับสนนุภารกิจของหนวยงาน และใชประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย 
แผนงาน หลักเกณฑ มาตรการตางๆ  
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
  ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีวิจัย 

               ระดับปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    เจาหนาท่ีวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     ชํานาญการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานการวิจัย ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยากและมี
ขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) ศึกษา ทดสอบ รวบรวมวิเคราะหขอมูลสถิติท่ีมีความยุงยากมากเก่ียวกับเรื่องท่ีจะทําการ
วิจัย ชวยนักวิจัยระดับสูง ศึกษา คนควา วิจัย เรื่องหนึ่งเรื่องใดตามท่ีไดรับมอบหมาย เพ่ือใหงานสําเร็จ
ลุลวงตามแผนงาน จัดทํารายงานผลการทดสอบ วิเคราะห เพ่ือนําไปพิจารณาหาทางแกไขปญหาและ
วางแผนดําเนินงานในดานตางๆ 
     (๒) เสนอแนะการวางแผนวิจัย เผยแพรผลงานทางดานการวิจัย จัดทําเอกสารวิชาการคูมือ
เก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาระบบ และมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
     (๓) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการ
และวิธีการของงานวิจัย ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ท่ีไดรับ
แตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 ๒. ดานการวางแผน 
     รวมกําหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวางแผนการทํางาน
ตามแผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 
 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานรวมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคําแนะนําเบื้องตนแก
สมาชิกในทีมงาน หรือหนวยงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 



๔๒ 
 

     (๒) ใหขอคิดเห็นหรือคําแนะนําเบื้องตนแกสมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหนวยงานท่ี
เก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ ฝกอบรม ถายทอดความรู ทางดานการวิจัยแก
ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ และสามารถดําเนินงานไดอยางถูกตอง 
     (๒) พัฒนาขอมูล จัดทําเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร ใหบริการวิชาการดานการวิจัยท่ี
ซับซอน เพ่ือกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีสอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ีวิจัย ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา ๖ ป หรือ
ตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
 ๓. ปฏิบัติงานดานวิจัย หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
  ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีวิจัย 

               ระดับชํานาญการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     ปฏิบัติการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนท่ีตองใชความรูความสามารถทางวิชาการในการทํางาน
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิจัยดานตางๆ ภายใตการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) ศึกษา ทดสอบ รวบรวม วิเคราะหขอมูล สถิติเก่ียวกับเรื่องท่ีจะทําการวิจัย รวมกําหนด
หัวขอเรื่องในการทําวิจัยและรายละเอียดในการจัดหาขอมูล รวมกําหนดหัวขอในการศึกษาและ
ประเมินผลชวยนักวิจัยระดับสูงศึกษาคนควาวิจัยเรื่องหนึ่งเรื่องใดตามท่ีไดรับมอบหมาย จัดทํารายงานผล
การศึกษา ทดสอบ รวบรวม วิเคราะห เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและแผนงานท่ีกําหนด 
ตลอดจนนําไปพิจารณาหาทางแกไขปญหา และวางแผนดําเนินงานในดานตางๆ 
     (๒) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ใหคําปรึกษา แนะนํา ในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ี
ระดับรองลงมาและแกนักศึกษาท่ีมาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 ๒. ดานการวางแผน 
     วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบ รวมวางแผนการทํางานของหนวยงานหรือโครงการ เพ่ือให
การดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 
 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให
เกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
     (๒) ชี้แจงและใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 



๔๔ 
 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนําเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานการวิจัยรวมท้ังตอบ
ปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหผูรับบริการไดรับทราบขอมูลความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน 
     (๒) จัดเก็บขอมูลเบื้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เก่ียวกับการวิจัย เพ่ือใหบุคลากร
ท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจนผูรับบริการ ไดทราบขอมูลและความรูตางๆท่ีเปน
ประโยชน สอดคลอง และสนับสนนุภารกิจของหนวยงาน และใชประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย 
แผนงาน หลักเกณฑ มาตรการตางๆ 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 
  ๑. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  
  ๒. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
      ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัย 

               ระดับปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     ชํานาญการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานการวิจัย ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยากและมี
ขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานวิจัยท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอนคอนขางมาก โดยตอง
กําหนดแนวทางการทํางานท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ี
รับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) กําหนดโครงการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย และเทคนิคในการวิเคราะหวิจัย ตลอดจนติดตาม
ประเมินผลโครงการวิจัยตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและแผนงานท่ีกําหนดอยางมี
ประสิทธิภาพ ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือกําหนดลักษณะและมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานวิจัย พัฒนาแนวทางวิธีการในงานวิจัย หรือหาวิธีการในการแกไขปญหาเก่ียวกับงานวิจัย 
     (๒) บันทึก รวบรวม ศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยดานตางๆ จัดทํา
เอกสารวิชาการ คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ นําเสนอและเผยแพรผลงานวิจัย เพ่ือพัฒนางาน
วิชาการ และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
     (๓) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ชวยสอน ฝกอบรม เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับ
หลักการและวิธีการของงานวิจัย ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานใน
หนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ท่ี
ไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
     (๔) ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลวตองทํา
หนาท่ีกําหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตาม



๔๖ 
 

ประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
บรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

 ๒. ดานการวางแผน 
     รวมกําหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวางแผนการทํางาน
ตามแผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานรวมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคําแนะนําเบื้องตนแก
สมาชิกในทีมงาน หรือหนวยงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
     (๒) ใหขอคิดเห็นหรือคําแนะนําเบื้องตนแกสมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหนวยงานท่ี
เก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ให คําปรึกษา แนะนํา นิ เทศ ฝกอบรม ถายทอดความรู  ทางดานการวิจัย แก
ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ และสามารถดําเนินงานไดอยางถูกตอง 
     (๒) พัฒนาขอมูล จัดทําเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร ใหบริการวิชาการดานการวิจัยท่ี
ซับซอน เพ่ือกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ท่ีสอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิจัย ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา ๖ ป 
     กําหนดเวลา ๖ ป ใหลดเปน ๔ ป สําหรับผูมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิจัย ระดับ
ปฏิบัติการ  ขอ ๑ 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
      ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัย 

               ระดับชํานาญการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 



๔๗ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     ชํานาญการพิเศษ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานการวิจัย ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน ตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาในงานท่ียุงยากมาก
และมีขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอนมาก โดยใชความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากในงานดานการวิจัย ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจ
หรือแกไขปญหาในงานท่ียุงยากซับซอนมาก ตลอดจนกํากับและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน
เพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) วางแผนและกําหนดโครงการวิจัย ปฏิบัติงานวิจัยท่ีกอใหเกิดการพัฒนาเทคนิควิธีการใน
งานวจิัยใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ใหขอเสนอแนะในการกําหนดลักษณะและมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานวิจัย ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานวิจัย ทําความเห็น สรุปรายงานใหคําปรึกษา เสนอแนะ 
การดําเนินการเก่ียวกับงานวิจัย และหาวิธีการในการแกไขปญหาเก่ียวกับงานวิจัยเพ่ือใหเปนไปตาม
มาตรฐานและบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
     (๒) ศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยท่ียุงยากซับซอน พัฒนาเอกสาร
วิชาการ คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพรผลงานวิจัย เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนางาน
วิชาการเทคนิควิธีการ กําหนดแนวทาง พัฒนาระบบและมาตรฐานของการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 
 
 



๔๘ 
 

     (๓) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ชวยสอน ฝกอบรม และเผยแพรความรูความเขาใจ 
เก่ียวกับหลักการและวิธีการของงานในดานการวิจัย ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ
เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุม
คณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
     (๔) ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลว ตองทํา
หนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม ควบคุม กํากับ 
ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของ
ในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ี
กําหนด 
 
 ๒. ดานการวางแผน 
     รวมกําหนดนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวาง
แผนการทํางานตามนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงานและ
ติดตามประเมินผล เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานภายในสถาบันอุดมศึกษา หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาทในการเจรจา 
โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
     (๒) ใหขอคิดเห็น และคําแนะนํา แกหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ีประชุมท้ัง
ในและตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา ถายทอดความรู ทางดานการวิจัย ท่ียุงยากซับซอน แก
ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือพัฒนาความรู เทคนิค และทักษะ ใหสามารถนําไปประยุกตใชในการ
แกไขปญหาและดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     (๒) กําหนดแนวทางรูปแบบ วิธีการเผยแพร ประยุกตเทคโนโลยีระดับสากลเพ่ือใหสอดคลอง
สนับสนุนภารกิจขององคกร 
     (๓) จัดทําฐานขอมูลระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือกอใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาองคกร 
 
 
 
 
 



๔๙ 
 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิจัย ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือ
ตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด   และ 
 ๓. ปฏิบัติงานดานการวิจัย หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและ
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
      ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัย 

            ระดับชํานาญการพิเศษ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนง     นักวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     เชี่ยวชาญ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในงานวิจัย โดยใชความรู ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณสูง ปฏิบัติงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน หรืองานพัฒนาทฤษฎี 
หลักการ ความรูใหม ปฏิบัติงานวิจัย และนํามาประยุกตใชในทางปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานตาม
แผนงานโครงการสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงค ตลอดจนเสนอแนะและประเมินผลแผนงาน
โครงการ และแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยาก และมีขอบเขตกวางขวางมาก หรือถายทอดความรู
เก่ียวกับงาน ตลอดจนใหคําปรึกษา แนะนํา หรือปรับปรุงผสมผสานเทคนิคระดับสูงระหวางสาขาท่ี
เก่ียวของ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 

 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาหนวยงาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุม กํากับ 
หนวยงานดานการวิจัยท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลายและมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอน
มากเปนพิเศษ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑ ) ปฏิบั ติหน า ท่ี ในฐานะผู เชี่ ยวชาญดานการวิจัย พัฒนาและประยุกต ใชความรู 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ วิธีการ และเทคนิคตางๆ เพ่ือพัฒนาระบบ และมาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน 
     (๒) เปนผูคิดริเริ่มการดําเนินการวิจัยตางๆ และเผยแพรผลงานท่ีกอใหเกิดความรูใหมหรือ
เทคนิควิธีการใหมท่ีเปนประโยชนตองานวิชาการ และการปฏิบัติงานดานตางๆ วางหลักเกณฑในการ
วิเคราะห วิจัย ประเมินผล รวมท้ังกําหนดวิธีการและระเบียบปฏิบัติทางดานการวิจัย กําหนดทิศทางของ
การศึกษาวิจัยใหสอดคลองกับมาตรฐาน เพ่ือพัฒนาระบบหรือมาตรฐานในการปฏิบัติงานปรับปรุงเทคนิค
ในการวิจัย เสนอความเห็นเก่ียวกับปญหาและหาวิธีการแกไขปญหาท่ีมีความยุงยากและมีขอบเขต
กวางขวางมาก ติดตามความกาวหนาทางวิชาการดานการวิจัย และดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใช
ใหเหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน เปนท่ีปรึกษาในโครงการวิจัยตางๆ เพ่ือใหคําแนะนําและ
ขอเสนอแนะในการดําเนินการ 
 



๕๑ 
 

     (๓) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ชวยสอน ฝกอบรม ใหบริการและเผยแพรความรู
ทางดานการวิจัย ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองมีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เปนผูแทนของ
สถาบันอุดมศึกษาหรือของรัฐบาลในการเขารวมประชุมหรือเจรจาปญหาตางๆ เก่ียวกับงานการวิจัย ท้ัง
ในและตางประเทศ เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
     (๔) ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลว ตองทํา
หนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม กํากับ ควบคุม 
ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของ
ในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ี
กําหนด 

 ๒. ดานการวางแผน 
     รวมกําหนดนโยบาย และแผนงาน หรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวาง
แผนการทํางาน โดยเชื่อมโยงหรือบูรณาการแผนงาน โครงการ ในระดับกลยุทธของสถาบันอุดมศึกษา
มอบหมายงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผล เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานโครงการตางๆ กับบุคคล หนวยงาน หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาทใน
การจูงใจ โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนด 
     (๒) ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ีประชุมท้ังใน
และตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง และตอบปญหาท่ีสําคัญหรือยุงยากซับซอนมาก เพ่ือ
สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการวิจัย ใหบุคคลหรือหนวยงานสามารถดําเนินงานไดลุลวง เปนไปตาม
นโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว หรือเพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจและสนับสนุนภารกิจของ
หนวยงาน 
     (๒) เผยแพร ถายทอดความรู ดานการวิจัย เพ่ือใหบุคคลท่ัวไปไดรับความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองและเปนประโยชน 
  
 
 
 
 
 



๕๒ 
 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิจัย ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา ๓ ป 
หรือตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
 ๓. ปฏิบัติงานดานการวิจัย หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและ
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
      ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัย 

               ระดับเชี่ยวชาญ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนง     นักวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     เชี่ยวชาญพิเศษ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบั ติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีความเชี่ยวชาญพิเศษในงานดานวิจัย โดยใชความรู 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูงมาก ปฏิบัติงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของ
งานหรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรูใหม ซ่ึงตองมีการวิจัยเก่ียวกับงานเฉพาะดานหรือเฉพาะทาง 
และนํามาประยุกตใชในทางปฏิบัติ โดยตองประยุกตทฤษฎี แนวความคิดใหมเก่ียวกีบเนื้อหาของงาน เพ่ือ
แกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยากมากและมีขอบเขตกวางขวางมาก หรือถายทอดความรูเก่ียวกับงาน 
ตลอดจนใหคําปรึกษา แนะนํา หรือปรับปรุงผสมผสานเทคนิคระดับสูงระหวางสาขาท่ีเก่ียวของ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) ปฏิบัติหนาท่ี ในฐานะผู เชี่ยวชาญพิเศษดานวิจัย พัฒนาและประยุกต ใชความรู 
ประสบการณ วิธีการ เทคนิคตางๆ เสนอแนะรูปแบบและเทคนิคเก่ียวกับงานวิจัยท่ีเหมาะสมและ
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ เพ่ือพัฒนางานวิชาการ พัฒนาระบบและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
     (๒ ) สงเสริม กํากับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ โครงการวิจัยตางๆ ให เปนไปตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือบรรลุภารกิจ เปาหมายตามนโยบายในภาพรวมของหนวยงาน 
     (๓) เปนผูคิดริเริ่มและวางแผนดําเนินการวิจัยตางๆ และเผยแพรผลงานท่ีกอใหเกิด ความรู
ใหมหรือเทคนิควิธีการใหมหรือเทคนิควิธีการใหมท่ีเปนประโยชนตองานวิชาการ และปฏิบัติงานดานตางๆ 
เปนอยางมาก วางหลักเกณฑในการวิเคราะห วิจัย ประเมินผลรวมท้ังกําหนดวิธีการและระเบียบปฏิบัติ
ทางดานการวิจัย ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห วิจัย และวินิจฉัย เพ่ือพัฒนาระบบหรือมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานวิจัย หรือเพ่ือเสนอความเห็นเก่ียวกับปญหาตางๆ และแนวทางการแกไขปญหาท่ีมีลักษณะ
พิเศษเฉพาะดานท่ีมีความยุงยากซับซอนมากและมีขอบเขตกวางขวางมาก ติดตามความกาวหนาทาง
วิชาการดานการวิจัย และดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน 
เปนท่ีปรึกษาในโครงการวิจัยท่ีสําคัญตางๆ เพ่ือใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการดําเนินการ 
 
 
 



๕๔ 
 

     (๔) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ชวยสอน ฝกอบรม และเผยแพรความรูทางการวิจัยใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ ประเมินและวิเคราะหสถานการณเพ่ือใหคําปรึกษาและใหขอเสนอแนะ เปน
ผูทรงคุณวุฒิในการวิจัยใหกับหนวยงานตางๆ ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับการวิจัยแก
หนวยงานท่ีสังกัดและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ เพ่ือถายทอดความรูความเชี่ยวชาญ และพัฒนาบุคลากร
ทางดานการวิจัย เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ ง เปนผูแทนของกลุม
สถาบันอุดมศึกษาหรือของรัฐบาลในการเขารวมประชุมหรือเจรจาปญหาตางๆ เก่ียวกับการวิจัย ท้ังใน
และตางประเทศ เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

 ๒. ดานการวางแผน 
     รวมกําหนดนโยบาย และแผนงาน หรือโครงการของหนวยงานในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให
บรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด เปนผูแทนของกลุมสถาบันอุดมศึกษา หรือของรัฐบาลในการ
เขารวมประชุมกําหนดนโยบาย หรือโครงการทางดานการวิจัยเพ่ือใหขอมูลประกอบการพิจารณาและ
ตัดสินใจ 

 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานโครงการตางๆ กับบุคคล หนวยงาน หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาทใน
การจูงใจ โนมนาวเพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนด 
     (๒) ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ีประชุมท้ังในและ
ตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง และตอบปญหาท่ีสําคัญหรือยุงยากซับซอนมากเปน
พิเศษ ทางดานการวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ เพ่ือพัฒนาองคความรู และสามารถนําไปใชประโยชน
ไดอยางกวางขวาง 
        (๒) เผยแพร ถายทอดความรู ดานการวิจัย เพ่ือใหบุคคลหรือหนวยงานไดรับความรูความ
เขาใจท่ีถูกตองและเปนประโยชน 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิจัย ระดับปฏิบัติการ และ  
 ๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ มาแลวไมนอยกวา ๒ ป หรือ
ตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
 ๓. ปฏิบัติงานดานวิจัย หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
 
 



๕๕ 
 

ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
      ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัย 

            ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 
 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
การเขาสูตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรฐาน 
กําหนดตําแหนง 

มี JOB 

วิเคราะหคางาน วิเคราะหคางาน 

ประเมินคางาน 
เสนอกรอบ
ตําแหนง 

ประกาศ 
ใหสมัคร 

มีผูสมัครยื่น
ขอกําหนด 

สภาตั้งกรรมการ
ประเมิน 

เสนอสภาแตงตั้ง 

ชํานาญการ 



๕๗ 
 

แผนความตองการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 

แผนการทําผลงานทางวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

ช่ือ-สกุล 
บรรจุ

ตําแหนง 
อายุงาน 

ตําแหนง
ทางวิชาชีพ 

ระดับ 
ปงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
นายปริญญา จั่นเจริญ 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

นักวิชาการ
ศึกษา 

๑๓ ป ๖ 
เดือน  

เชี่ยวชาญ
เฉพาะ 

ชํานาญ
การ 

    

นางสาวศุภรสวรรค รอเพ็ชร 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

นักวิชาการ
ศึกษา 

๑๒ ป ๙ 
เดือน 

เชี่ยวชาญ
เฉพาะ 

ชํานาญ
การ 

    

นางชอลัดดา คันธชิต 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

เจาหนาท่ี
บริหารงาน

ท่ัวไป 

๑๒ ป ๒ 
เดือน 

เชี่ยวชาญ
เฉพาะ 

ชํานาญ
การ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

การวิเคราะหปญหาการบริหารงานดานบุคลากร ( SWOT) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๑. บุคลากรมีความสามัคคี รวมมือรวมใจในการ
ทํางานเปนอยางดี 
๒. บุคลากรสวนใหญมีประสบการณในการทํางาน 
๓. บุคลากรมีความเปนมิตร มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
๔. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความมุงม่ัน ทุมเทในการ
ทํางาน 
๕. มีบุคลากรท่ีมาจากหลายศาสตรท่ีเก่ียวของกับ
งานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน 
๒. จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอตอปริมาณ
งาน 
๓. ขาดผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและดาน
วัฒนธรรม 
๔. ขาดการกระจายงาน มีงานหนักอยูกับคนใด
คนหนึ่ง บางคนก็ไมมีงาน 
๕. ขาดบุคลากรประจําตองขอความรวมมือจาก
คณะตาง ๆ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๑. เนื่องจากบุคลากรทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
ของแตละหนวยงานยังมีจํานวนจํากัด การดําเนิน
กิจกรรมรวมกันจะทําใหผลการดําเนินงานมี
ศักยภาพและเขมแข็งมากข้ึน 
๒. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีผูทรงคุณวุฒิทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม สามารถเชิญมาใหความรูเพ่ือพัฒนา
ความรูใหกับบุคลากรได 

๑. บุคลากรท่ีสามารถดําเนินการในดานนี้ท้ังใน 
ระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ ใน 
ระดับจังหวัดยังมีนอย การจัดการพัฒนา 
องคความรูจึงดําเนินการไดคอนขางชา 
๒. บุคลากรท่ีสามารถจะดําเนินงานในฐานะผูนํา 
และประสานงานในการดําเนินกิจกรรม 
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยยัง 
ขาดแคลน และมีภาระงานจํานวนมาก จึง 
ไมสามารถสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงาน 
ในทองถ่ินไดอยางเต็มท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 

ลําดับ กิจกรรม 0Bจํานวนกิจกรรม/
ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

๑ โครงการฝกอบรมดานความรูเก่ียวกับระเบียบปฏิบัติราชการ ๑ 

๒ โครงการ / กิจกรรมดานการจัดการความรูหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู ๑ 

๓ โครงการศึกษาดูงานภายในประเทศ ๑ 

๔ จัดสงบุคลากรเขารวมอบรมดานคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ใหบริการ และคุณภาพชีวิต  

๑ 

๕ จัดสงบุคลากรเขารวมอบรมดานความรูและทักษะท่ีเก่ียวกับ
ปฏิบัติงาน  

๑ 

๖ จัดสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ๑ 

๗ ปรับปรุงกระบวนงานหลักของหนวยงานใหใชระยะเวลาดาเนินงาน
ลดลง  

๑ 

๘ จัดทํารายละเอียดงานในทุกตําแหนงงาน (Job Description) ใหมี
ความชัดเจน  

๑ 

๙ บุคลากรมีการปรับปรุงคูมือสาหรับการปฏิบัติงาน  ๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจท่ีสําคัญในการบริหารและเก่ียวของกับงานทุกฝายจึงเปน
ภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติของผูบริหารและผูรับผิดชอบงานดานบุคคลโดยเฉพาะท่ีตองมุงปฏิบัติในกิจกรรม
ท่ีเก่ียวกับบุคลากร เพ่ือทําใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผล
สําเร็จตอเปาหมายของหนวยงานการพัฒนาบุคลากรเปนข้ันตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ี
ตองปฏิบัติอยูตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับบุคลากร ตลอดจนทําใหบุคลากรมีความเติบโต
กาวหนาและทันตอโลก โดยอาศัยผลท่ีไดรับทราบจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปญหาท่ี
เกิดข้ึนภายในหนวยงานซ่ึงตองมีการวิเคราะหสาเหตุปญหากอนวาเปนการขาดความรู / บุคลากรมีความ
เหนื่อยและทอถอยอันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมในการทํางาน / ปริมาณงานมีมากเกินไป เพ่ือนํามาใช
ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังเสริมสรางความสามารถดวยการใหการอบรม ซ่ึง
การฝกอบรมเปนกระบวนการท่ีจะทําใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ/หรือทัศนคติของบุคลากร
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีวิธีการอบรมบุคลากรอยู ๒ วิธีคือ จัดสงบุคลากรไป อบรม และ 
เชิญวิทยากรมาใหการอบรม และเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม จึงกําหนด ข้ันตอนการการดําเนินการและผูมีหนาท่ีเก่ียวของ ในการพัฒนาบุคลากรสํานักดังนี้ 

 
รายละเอียด ผูมีหนาท่ีเกี่ยวของ 

๑. วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนของหนวยงาน 

- ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ 
- หัวหนากลุมงาน 

๒. พิจารณาวา ณ จุดใดของหนวยงานท่ีสมควรตอง
จัดใหมีการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการ
ทํางาน พรอมท้ังสํารวจความตองการในการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของหนวยงาน 

- ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ 
- หัวหนากลุมงาน 
- บุคลากรในหนวยงาน 

๓. ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือให
พิจารณาสั่งการ  

- หัวหนากลุมงาน 

๔. ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรมและ
จัดลําดับความสําคัญกอนหลัง 

- ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ 
 

๕. จัดสงบุคลากรไปอบรม และ จัดทําโครงการ
ฝกอบรมท่ีไดรับความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- รองผูอํานวยการ 
 

๖. ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการท่ีไดวางแผนไว
ขางตน 

- ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ 
- หัวหนากลุมงาน 
- บุคลากรในหนวยงาน 

๗. ประเมินผล  - หัวหนากลุมงานหรือผูไดรับมอบหมาย 
 



๖๑ 
 

แผนงบประมาณดานการพัฒนาศักยภาพผูบริหารและบุคลากร  
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับตาง ๆ และบุคลากรในสังกัด โดยการสนับสนุนใหผูบริหารไดเขารวมประชุม  
อบรม  สัมมนา  ในกิจกรรมท่ีจัดข้ึนท้ัง ภายในและหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพในการบริหารและการปฏิบัติงานงาน ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีเกณฑการใหการสนับสนุนดานการเงินเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับผูบริหารของสํานัก ในปงบประมาณ 
๒๕๖๖  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔  กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส  
ดวยหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด ๑ จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนบุคลากร ในการอบรม ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน ไมนอยกวา ๒ กิจกรรม/โครงการ 
 ๒ รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา (อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) ไมนอยกวา รอยละ ๘๐ 

 

ลักษณะการพัฒนา กลุมเปาหมาย งบประมาณท่ีตั้ง ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ฝกอบรม ศึกษาดู
งาน เขารวมประชุม สรางเครือขายการ
ประกันคุณภาพ  ดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และนํานักศึกษาเขารวม
กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ๑  ป 
- คาเดินทาง  ท่ี พัก  เบี้ ย เลี้ ยง  อาจารย 
เจาหนา ท่ี  ในการเขารวมอบรม สัมมนา  
ประชุม ศึกษาดูงาน สรางเครือขายดานศิลปะ
และวัฒ นธรรมภายในประเทศ  และนํ า
นักศึกษาเขารวมกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- ผูอํานวยการ  
- รองผูอํานวยการ 
- หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 
- หัวหนากลุมงาน 
- ผูปฏิบัติงานในกลุมงานตางๆ 

๖๓,๕๐๐ บาท ต.ค.๖๕ – ก.ย.๖๖ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

  ๖๓,๕๐๐ บาท   



๖๒ 
 

กิจกรรม/โครงการดานการพัฒนาศักยภาพผูบริหารและบุคลากร 

 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได รวม 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    - คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาลงทะเบียน คาเชารถ 
คาท่ีพัก คาพาหนะเดินทาง คาเบี้ยเลี้ยง เปนตน ของบุคลากร เปน
ตน 

๑,๒ ต.ค.๖๕ – 
ก.ย.๖๖ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 

๒. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 
    - กิจกรรมสํารวจและประมวลผลขอมูลในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    - กิจกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนการประกัน
คุณภาพการศึกษา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    - กิจกรรมการจัดการความรู (KM) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑,๒ ต.ค.๖๕ – 
ก.ย.๖๖ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๔๓,๕๐๐ ๔๓,๕๐๐ 

รวมท้ังหมด ๐ ๖๓,๕๐๐ ๖๓,๕๐๐ 



๖๓ 
 

แผนการดาํเนนิงาน พัฒนาบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 

รายการ 
ระยะเวลา 

ต.ค. ๖๕   
พ.ย. ๖๕ 

ธ.ค. ๖๕ 
 ม.ค. ๖๖ 

ก.พ. ๖๖
มี.ค. ๖๖ 

เม.ย. ๖๖
พ.ค. ๖๖ 

มิ.ย. ๖๖
ก.ค. ๖๖ 

ส.ค. ๖๖ 
ก.ย. ๖๖ 

๑.ประชุม ผูบริหาร และหัวหนากลุมงาน เพ่ือวิเคราะหปญหา
ท่ีไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ สํานักฯ ใน
ปงบประมาณ ๖๖ 

      

๒.พิจารณาวา ณ จุดใดของสํานักฯ ท่ีสมควรตองจัดใหมีการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน พรอมท้ัง 
สํารวจความตองการในการฝกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของ
หนวยงาน 

      

๓. ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ       

๔. ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรมและจัดลําดับ
ความสําคัญกอนหลัง 

      

๕. จัดสงบุคลากรไปอบรม หรอื จัดทําโครงการฝกอบรมท่ี
ไดรับความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

      

๖. ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการท่ีไดวางแผนไวขางตน       

๗. ประเมินผล ดําเนินการภายใน ๑ เดือน หลังการฝกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 
 

ระบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรอยางเปนระบบ ท้ังท่ีเปน

ทางการ  และไมเปนทางการ แสดงดังแผนภาพดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          สังเกต      ซักถาม      พูดคุย     แบบประเมิน         รายงานขอเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

*ปจจัยดานลบ เชน สภาพแวดลอมไมเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 
   ปจจัยดานบวก เชน สนับสนุนความกาวหนาในสายงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 

ระบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 

ไมเปนทางการ เปนทางการ 

ผูบริหาร 

บุคลากร 

แกไข ปจจัยดานลบ* 

สงเสริมปจจยัดานบวก 



๖๕ 
 

แบบประเมินความพึงพอใจตอการพัฒนาบุคากร ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
สวนท่ี  ๑  ขอมูลท่ัวไป โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

   ๑.๑  เพศ   ชาย   หญิง 
 

   ๑.๒  อายุ   ต่ํากวา ๒๐ ป   ๒๑ – ๓๐ ป   ๓๑ – ๔๐ ป    
     ๔๑ – ๕๐ ป   ๕๑ – ๖๐ ป       ๖๐ ปข้ึนไป 
 

   ๑.๓  สถานะ  ขาราชการ   ลูกจางประจํา  พนักงานมหาวิทยาลัย  
 พนักงานราชการ  ลูกจางชั่วคราว  อ่ืน ๆ ระบุ………………… 

 
สวนท่ี  ๒  ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการพัฒนาบุคลากร 
คําช้ีแจง  โปรดอานขอความทําเครื่องหมาย   ลงชองระดับความพึงพอใจท่ีตรงกับความคิดเห็นของ
ทานมากท่ีสุดเพียงชองเดียว 
 

ประเด็นขอคําถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ความพึงพอใจตอการพัฒนาบุคลากรในรอบ ๑ ป ท่ีผานมา 
๑. หนวยงานสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา 

ฝกอบรม สัมมนา ดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
     

๒. ไดรับโอกาสใหเขารวมกิจกรรมการพัฒนางาน
รูปแบบตาง ๆ ท้ังการทํางานเปนทีม การไดรับ
มอบหมายงานสําคัญ ๆ 

     

๓. การอบรมเพ่ิมเติมท่ีบุคลากรไดรับ เก่ียวของโดยตรง
กับการพัฒนาความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ี 

     

๔. บุคลากรท่ีไดรับการอบรมเพ่ิมเติม ไดนําความรูมาใช
ในการพัฒนาคุณภาพงานท่ีไดรับผิดชอบ 

     

๕. หนวยงานใหความสําคัญตอเรื่องการพัฒนาบุคลากร      
๖. หนวยงานใหความสําคัญในการสรางแรงจูงใจและ

การมีสวนรวมของบุคลากรในการทํางานและ
กิจกรรม 

     

๗. บุคลากรใหความสําคัญในการมีสวนรวมในงานและ
กิจกรรม 

     



๖๖ 
 

ประเด็นขอคําถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๘. ทานมีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเอง และ

แสวงหาขอมูลขาวสารหรือโอกาสเพ่ือการพัฒนา
ตนเองนอกเหนือจากขอมูลท่ีไดรับจากหนวยงาน 

     

 
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 
 

แบบประเมินความตองการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
ช่ือ – สกุล ............................................ กลุมงาน ........................................ ตําแหนง........................ 
 
สวนท่ี  ๑  ระดับความตองการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการทํางานของบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ดาน 
ระดับความตองการพัฒนาศักยภาพ 

นอยมาก นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด 
๑. การเรียนการสอน      
๒. วิจัย      
๓. บริการวิชาการ      
๔. ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

     

๕. การบริหารจัดการ      
๖. การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

     

๗. ธุรการ      
๘. การเงิน      
๙. คอมพิวเตอร      
 
หลักสูตรท่ีทานตองการฝกอบรม (ถามี) 

๑) หลักสูตร .................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
สถานท่ีจัด ....................................................................................... คาลงทะเบียน ..................................... 
 
๒) หลักสูตร .................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
สถานท่ีจัด ....................................................................................... คาลงทะเบียน ..................................... 
 
๓) หลักสูตร .................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
สถานท่ีจัด ....................................................................................... คาลงทะเบียน ..................................... 
 



๖๘ 
 

แบบประเมินคางานของตําแหนงประเภทท่ัวไป 

ระดับชํานาญงาน และระดับชํานาญงานพิเศษ 
 

------------------------------------------------------ 

๑. ตําแหนงเลขท่ี ........ 

ชือ่ตําแหนง .............................................................. ระดับ ......................................................... 

สังกัด ............................................................................................................................................. 

ขอกําหนดเปนตําแหนง ............................................. ระดับ ......................................................... 

๒. หนาท่ีและความรับผิดชอบของตําแหนง 

ตําแหนงเดิม ตําแหนงใหม 

๑. ............................................................................ 

................................................................................ 

๒. ............................................................................ 

................................................................................. 

๓. ............................................................................ 

................................................................................. 

๑. ............................................................................ 

................................................................................. 

๒. ............................................................................ 

................................................................................. 

๓. ............................................................................ 

................................................................................. 

๓. วิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพ และความยุงยากและความซับซอนของงานท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ตําแหนงเดิม ตําแหนงใหม 

๑. คุณภาพของงาน 

................................................................................ 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๑. คุณภาพของงาน 

................................................................................. 

................................................................................. 

………………….…………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

เอกสารแนบ ๑ 



๖๙ 
 

๔. การกํากับตรวจสอบ 

งานท่ีทําในแตละเรื่องมีการดําเนินการตั้งแตตนจนจบ อยางไรบาง 

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

การวิเคราะหเปนเรื่องของ 

๑. ขอมูลท่ีเปนจริง 

๒. งานท่ีปฏิบัติมีข้ันตอนอยางไรบาง ผานความเห็นชอบของใครบาง 

๓. งานท่ีปฏิบัติข้ันตอนใดตองผานการตรวจสอบหรือไมผานการตรวจสอบ 

๔. งานท่ีปฏิบัติตองรายงานอยางไร (เวลา) 



๗๐ 
 

๕. การตัดสินใจ 

งานท่ีทําในแตละเรื่องมีอะไรบาง แตละข้ันตอนมีการตัดสินใจอยางไร 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  



๗๑ 
 

 

๖. การประเมินคางานของตําแหนง 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หนาที่และความรับผิดชอบ 

   - ปฏิบัติงานระดับตน โดยตองใชความคิด

ริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติท่ี

มีอยู (๑๐-๑๕ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ีคอนขางยาก หรืองานท่ีมี

ขอบเขตเน้ือหาคอนขางหลากหลายโดยตองใช

ความคิดริเริ่มในงานท่ีมีแนวทางปฏิบัตินอย

มาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ียาก หรืองานท่ีมีขอบเขต

เน้ือหาหลากหลายโดยตองใชความคิดริเริ่มใน

การปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสม

กับสภาพการณ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขต

เน้ือหาหลากหลาย โดยตองใชความคิดริเริ่มใน

ก ารกํ า ห น ดห รื อ ป รั บ เป ล่ี ยน แ น วท า ง

ปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ (๒๖-

๓๐ คะแนน) 

๓๐   

๒. ความยุงยากของงาน 

   - เปนงานท่ีไมยุงยาก มีแนวทางปฏิบัติงาน

ท่ีชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

   - เปนงานท่ีคอนขางยุงยากซับซอน และมี

ขั้นตอนวิธีการคอนขางหลากหลาย (๑๖-๒๐ 

คะแนน) 

   - เปนงานท่ียุงยากซับซอน ตองประยุกตใช

ความรูและประสบการณในการปรับเปล่ียน

วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ 

(๒๑-๒๕ คะแนน) 

   - เปนงานท่ีมีความยุงยากซับซอนมาก ตอง

๓๐   



๗๒ 
 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผลในการพิจารณา 

ประยุกตใชความรูและประสบการณในการ

กําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให

เหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณ (๒๖-๓๐ 

คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ 

   - ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยาง

ใกลชิด (๑-๕ คะแนน) 

   - ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานบาง (๖-๑๐ คะแนน) 

   - ไดรับการตรวจสอบ ติดตามความกาวหนา

ของการปฏิบัติงานเปนระยะตามท่ีกําหนดใน

แผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

   - ไดรับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิ

ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

๔. การตัดสินใจ 

   - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบาง (๑-๕ 

คะแนน) 

    - ในการปฏิบัติมีการตัดสินใจดวยตนเอง

คอนขางมาก วางแผนและกําหนดแนวทาง 

แก ไขปญ หาในงาน ท่ี รับ ผิดชอบ (๖ -๑๐ 

คะแนน) 

   - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจดวยตนเอง

อยางอิสระ สามารถปรับเปล่ียนแนวทางและ

แกไขปญหาในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ 

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

    - ในการปฏิ บั ติงานมีการตัดสินใจดวย

ตนเองอยางอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทาง

และวีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

รวม ๑๐๐   



๗๓ 
 

สรุปผลการประเมินคางาน/เหตุผล 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  

 

 (   ) ผานการประเมิน 

 (   ) ไมผานการประเมิน 

หมายเหตุ : ตําแหนงท่ีจะไดรับการกําหนดระดับตําแหนงตองไดรับคะแนนดังนี้ 

๑. ตําแหนงระดับชํานาญการตองไดรับคะแนน ๖๔ คะแนนข้ึนไป 

๒. ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษตองไดรับคะแนน ๘๔ คะแนนข้ึนไป 

 

ลงชื่อ …………………………………. ประธานกรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการและเลขานุการ 

 (………………………………..)  

 

 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 
 

แบบประเมินคางานของตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 

------------------------------------------------------ 

๕. ตําแหนงเลขท่ี ........ 

ชือ่ตําแหนง ................................................................ ระดับ ......................................................... 

สังกัด .............................................................................................................................................. 

ขอกําหนดเปนตําแหนง .................................................................................................................. 

๖. หนาท่ีและความรับผิดชอบของตําแหนง 

ตําแหนงเดิม ตําแหนงใหม 

๑. ............................................................................ 

................................................................................ 

๒. ............................................................................ 

................................................................................ 

๓. ............................................................................ 

................................................................................. 

๑. ............................................................................ 

................................................................................. 

๒. ............................................................................ 

................................................................................. 

๓. ............................................................................ 

................................................................................. 

๗. วิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพ และความยุงยากและความซับซอนของงานท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ตําแหนงเดิม ตําแหนงใหม 

๑. คุณภาพของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๑. คุณภาพของงาน 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

 

เอกสารแนบ ๒ (๑) 



๗๕ 
 

๘. การกํากับตรวจสอบ 

งานท่ีทําในแตละเรื่องมีการดําเนินการตั้งแตตนจนจบ อยางไรบาง 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

การวิเคราะหเปนเรื่องของ 

๗. ขอมูลท่ีเปนจริง 

๘. งานท่ีปฏิบัติมีข้ันตอนอยางไรบาง ผานความเห็นชอบของใครบาง 

๙. งานท่ีปฏิบัติข้ันตอนใดตองผานการตรวจสอบหรือไมผานการตรวจสอบ 

๑๐. งานท่ีปฏิบัติตองรายงานอยางไร (เวลา) 



๗๖ 
 

๑๑. การตัดสินใจ 

งานท่ีทําในแตละเรื่องมีอะไรบาง แตละข้ันตอนมีการตัดสินใจอยางไร 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  

 



๗๗ 
 

๑๒. การประเมินคางานของตําแหนง 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หนาที่และความรับผิดชอบ 

   - ปฏิบัติงานระดับตน โดยตองใชความคิด

ริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติท่ี

มีอยู (๑๐-๑๕ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ีคอนขางยาก หรืองานท่ีมี

ขอบเขตเน้ือหาคอนขางหลากหลายโดยตองใช

ความคิดริเริ่มในงานท่ีมีแนวทางปฏิบัตินอย

มาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ียาก หรืองานท่ีมีขอบเขต

เน้ือหาหลากหลายโดยตองใชความคิดริเริ่มใน

การปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสม

กับสภาพการณ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขต

เน้ือหาหลากหลาย โดยตองใชความคิดริเริ่มใน

ก ารกํ า ห น ดห รื อ ป รั บ เป ล่ี ยน แ น วท า ง

ปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ (๒๖-

๓๐ คะแนน) 

๓๐   

๒. ความยุงยากของงาน 

   - เปนงานท่ีไมยุงยาก มีแนวทางปฏิบัติงาน

ท่ีชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

   - เปนงานท่ีคอนขางยุงยากซับซอน และมี

ขั้นตอนวิธีการคอนขางหลากหลาย (๑๖-๒๐ 

คะแนน) 

   - เปนงานท่ียุงยากซับซอน ตองประยุกตใช

ความรูและประสบการณในการปรับเปล่ียน

วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ 

(๒๑-๒๕ คะแนน) 

   - เปนงานท่ีมีความยุงยากซับซอนมาก ตอง

๓๐   



๗๘ 
 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผลในการพิจารณา 

ประยุกตใชความรูและประสบการณในการ

กําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให

เหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณ (๒๖-๓๐ 

คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ 

   - ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยาง

ใกลชิด (๑-๕ คะแนน) 

   - ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานบาง (๖-๑๐ คะแนน) 

   - ไดรับการตรวจสอบ ติดตามความกาวหนา

ของการปฏิบัติงานเปนระยะตามท่ีกําหนดใน

แผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

   - ไดรับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิ

ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

๔. การตัดสินใจ 

   - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบาง (๑-๕ 

คะแนน) 

    - ในการปฏิบัติมีการตัดสินใจดวยตนเอง

คอนขางมาก วางแผนและกําหนดแนวทาง 

แก ไขปญ หาในงาน ท่ี รับ ผิดชอบ (๖ -๑๐ 

คะแนน) 

   - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจดวยตนเอง

อยางอิสระ สามารถปรับเปล่ียนแนวทางและ

แกไขปญหาในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ 

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

    - ในการปฏิ บั ติงานมีการตัดสินใจดวย

ตนเองอยางอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทาง

และวีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

รวม ๑๐๐   



๗๙ 
 

สรุปผลการประเมินคางาน/เหตุผล 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  

 

 (   ) ผานการประเมิน 

 (   ) ไมผานการประเมิน 

หมายเหตุ : ตําแหนงท่ีจะไดรับการกําหนดระดับตําแหนงตองไดรับคะแนนดังนี้ 

๓. ตําแหนงระดับชํานาญการตองไดรับคะแนน ๖๔ คะแนนข้ึนไป 

๔. ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษตองไดรับคะแนน ๘๔ คะแนนข้ึนไป 

 

ลงชื่อ …………………………………. ประธานกรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการและเลขานุการ 

 (………………………………..)  

 

 
 


	จำนวนกิจกรรม/ปีงบประมาณ ๒๕๖๖

