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 ๓๓ 

บทน า 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  และระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ ก าหนดให้
คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา ๔ ปีของการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี  และเมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนการ
บริหารราชการแผ่นดินแล้วให้ประกาศใช้  ซึ่งส่วนราชการต้องน าแผนการบริหารราชการแผ่นดินมาใช้เป็นกรอบส าหรับการจัดท า แผนกลยุทธ์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๗         
ของส่วนราชการต่อไป และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  เพ่ือเสนอของบประมาณ  ซึ่งหลังจากได้รับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณแล้วต้องจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  เพ่ือให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม   

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และปรับแผนการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ ในแผนยุทธศาสตร์ ปี 
พ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในปี พ.ศ.๒๕๖๖ ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลที่ได้แถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันที่  ๒๗  สิงหาคม  ๒๕๕๔  ทั้งในส่วนของ
นโยบายเร่งด่วนที่จะด าเนินการในปีแรกและนโยบายที่จะด าเนินการในช่วง  ๕  ปี  โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องของกลยุทธ์  โครงการ  กิจกรรม  และงานของส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ กับนโยบายรัฐบาลเพ่ือเสนอบรรจุไว้ในแผนการบริหารราชการแผ่นดิน  พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๗๐  

นอกจากนี้ในแผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ส านักศิลปะและวัฒนธรรมยังผ่านการทบทวนจากคณะกรรมการบริหารส านัก และคณะกรรมการ 
ประจ าส านัก ให้มีความสอดคล้องกลับแผนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การด าเนินการสอดคล้องกันเป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 ๓๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

พันธกิจที่ ๒ 
วิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy)  

และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy)  
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์ : มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 

กลยุทธ์ มาตรการ 
๓. ส่งเสริมการท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม
และการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น 

๑. พัฒนาเครือข่ายวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ (creative cultural) พลังทางวัฒนธรรม (Soft power) ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้สร้างประสบการณ์ด้านศิลปวัฒนธรรม และพลังทางวัฒนธรรมน าไปสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่า
เชิงเศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่นและมหาวิทยาลัย 
๒. ส่งเสริมกิจกรรม/ผลงานสร้างสรรค์/ ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ (creative cultural) 
ในชุมชนท้องถิ่นจนสามารถน ามาต่อยอดเป็นผลงานทางวิชาการ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น และการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
๓. ส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชุมชนท้องถิ่นเพ่ือต่อยอดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
อันจะเป็นการสืบสานต่อยอดวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
๔. แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมและรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นและมหาวิทยาลัยบนฐานการใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม 

 

 



 

 ๑ 
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ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ปรัชญา มหาวิทยาลยัที่เป็นพลังของแผ่นดินในการพฒันาท้องถิ่นสู่สากล 
วิสัยทัศน์  เป็นมหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรม และการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลกิโฉม และขับเคลื่อน 

ชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งคั่ง และยังยืนภายในปี ๒๕๗๐ 
พันธกิจ ๑. ผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนให้มสีมรรถนะและศักยภาพสูงเพือ่รองรับการทางานในอนาคต (Future of 

work) และการพัฒนาชมุชนเชิงพื้นที ่
๒. วิจัย และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณคา่ (Value-Based Economy) 
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่
๓. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพือ่การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
๔. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวทิยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
๕. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวทิยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

 
 
 



 

 ๒ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปรัชญา ศิลปวัฒนธรรมเป็นรากฐานความเข้มแข็งของทอ้งถิ่น 
วิสัยทัศน์  แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน าของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
พันธกิจ ๑. สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๒. ส่งเสริมการเรียนรู้และการถา่ยทอดศลิปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาผลิตภณัฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิน่ 
๔. พัฒนาฐานขอ้มลูสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 
๕. สร้างภาคีเครอืข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  (ส่วนของมหาวิทยาลัย)   
๑. การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
๒. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๔. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 

ด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
๕. แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

 
เป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร ์(ส่วนของมหาวิทยาลัย)   

๑.๑ บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
(Innovation-driven) 

๑.๒ บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๒.๑ มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based  

Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
๒.๒ มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
๓.๑ บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๓.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill) 
๓.๓ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๔ โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
๔.๑ ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
๔.๒ มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 
๔.๓ ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
๕.๑ มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 
๕.๒ มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัย 

 



 

 ๔ 

กลยุทธ์ (ส่วนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

๑.๑ เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะที่จาเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
(Transferable Skill) 

๑.๒ ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิง 
ประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการ กับการท างาน (Work Based Leaning) เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  
BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

๑.๓ ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง และมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๑.๔ พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๑.๕ พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 
๒.  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

๒.๑ พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย ของนักวิจัย อาจารย์และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัย การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
๒.๒  ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมดว้ยโจทย์เชิงพ้ืนที่ (Area-based driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อม 

น าแนวพระราชดาริไปใช้อย่างยั่งยืน 
๒.๓ ส่งเสริมการท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น 
๒.๔ พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถิ่น 
๒.๕ ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

 
 ๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๓.๑ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๓.๒ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
๓.๓ พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๔ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
 
 



 

 ๕ 

 ๔. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
ด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

๔.๑ การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital organization) 
๔.๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
๔.๓ ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 
๔.๔ ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๔.๕ พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 

 
 ๕. แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

๕.๑ สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
๕.๒ พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชนในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์(ส่วนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕. การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์(ส่วนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม)   

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒. มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๓. องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 
๔. มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
๕. มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๖. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
กลยุทธ์ (ส่วนของส านกัศิลปะและวัฒนธรรม)   

๑. การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๑.๑ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น 
๑.๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทางศาสนา เพื่อให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 



 

 ๗ 

๒. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒.๒ ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

 
๓. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

 
๔. การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๔.๑ พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือการศึกษาค้นคว้า 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
๕. การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 

 
 
 
 
 



 

 ๘ 

วัตถุประสงค ์ 
 ๑. เพ่ือสืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๒. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๔. เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ๕. เพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
เอกลักษณ ์

 ภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๙ 

ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 
 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย 
 

เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม และการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉม และขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นสู่ความม่ังคั่ง และยังยืนภายในปี ๒๕๗๐ 

 
 

วิสัยทัศน์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน าของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
 

๑ . ก า ร สื บ ส า น  ส่ ง เ ส ริ ม 
ส นั บ ส นุ น ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและความเปน็ไทย 

๒. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓. การส่งเสริม สนับสนุนและ
พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๔. การพัฒนาฐานข้อมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๕. การสร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่ ว ม มื อ ใน ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การยกระดับการบริหาร
จัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

 
 

เป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร ์
 

๑. นักศึกษา บุคลากร และ
ชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมใน
ก า ร สื บ ส า น  ส่ ง เ ส ริ ม 
สนั บสนุ น  ให้ ต ระหนั กถึ ง
คุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

๒.๑  แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๒.๒ องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ได้ รับการค้นคว้า 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับ
การเผยแพร่สู่สาธารณชน 

๓ .  มี ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์
หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 

๔. มีการพัฒนาฐานข้อมูล และ
สารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๕. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กับองค์กรภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

๖ . มี ก ารบ ริ ห าร งาน ที่ ดี มี
คุณภาพและเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 



 

 ๑๐ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตร์ส านกัศลิปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและ

ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต 
(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) 
สร้างระบบนิเวศการวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ

พลิกโฉมมหาวิทยาลยัใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการ

บริหารจัดการ (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๖: 
การยกระดับการบรหิารจัดการให้มีคุณภาพ 

ด้วยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมอืในการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน 

และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสูอ่นาคต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มกีารพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาทา้ทาย และปรับตัวได้ทันต่อ

พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า เพื่อสร้างโอกาสใหม่  

และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงาน
วิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ์ 

ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอ้มูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 



 

 ๑๑ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

                                                                   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะท่ีจา
เป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และ 
การบูรณาการ กับการท างาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศBCG 
Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง และมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 
ผู้เรียนและผู้สอน เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๕. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย  
 

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 
๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
๓. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๔. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
 
๑. การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๕. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
๑. สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบคุลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ัง 
ภาครัฐ และเอกชนในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนให้มี

สมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ
ท างานในอนาคต (future of work) และการ

พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based 

Economy) 
สร้างระบบนิเวศการวิจยั และนวัตกรรมเชิง

พื้นที่ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลยัในระยะยาว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม ่(Re-
inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ 

(System based Transformation) 
 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิง
นโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO) ท่ีมีความ 
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
๒. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 
๓. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย ของนักวิจัย อาจารย์และนักศึกษาให้มสีมรรถนะ รวมถึงให้มีขีด
ความสามารถทางการวิจัย การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
๒.  ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสามารถ 
สร้างมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชดาริไปใช้อย่างยั่งยืน 
๓.. ส่งเสริมการท านุบ ารุง ศิลปวฒันธรรมและการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถ่ิน 
๔. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวจิัยและนวัตกรรมกับหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้าน 
วิชาการและการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
 

๑. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และ
สามารถ ใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถ เข้าถึงการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

๑. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา 
เศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคม
ท้องถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ท าให้มหาวิทยาลัยเป็น
กลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

๑. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและ
ความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 
๒. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและ
ภายนอกเพื่อสร้างและพัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการ
แข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่

อนาคต 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มกีารพัฒนา

อย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย และ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า เพื่อสร้างโอกาสใหม่  

และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

หน่วยงานวิจยัให้เป็นฐานการขบัเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกา้วกระโดด

และอยา่งยั่งยืน 
 



 

 ๑๒ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

เป้าประสงค์ที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มสี่วนร่วมใน

การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึง
คุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๒: 
มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเท่ียวทาง

วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

๑.๑ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ท้องถิ่น 

๑.๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทางศาสนา เพื่อให้
นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
 

๕.๑ สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมอืในการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่  ๖: 
มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๔.๑ พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อการศึกษาค้นคว้า 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ์ 

ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๔: 

มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์
หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๖: 
การยกระดับการบรหิารจัดการให้มีคุณภาพ 

ด้วยหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอ้มูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอ้มูล และสารสนเทศด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๓: 
องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่นได้รับการค้นคว้า  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการ

เผยแพร่สู่สาธารณชน 

๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒.๒ ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 



 

 ๑๓ 

วิสัยทัศน์  :  แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน าของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 
ด้านประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 
ด้านคุณภาพการให้บริการ 

มิติท่ี ๓ 
ด้านประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 
ด้านการพัฒนาองค์กร 

แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
 

การบริหารจัดการที่ดี 
 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู้ ค ว า ม 
สามารถและได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลากรมีจิตส านึกในบทบาท
หน้าที่ 

สร้างองค์ความรู้ ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑ์และวธิีการบริหาร
บ้านเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรู้ที่เป็นการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อต่อการรักษาผู้มีคุณภาพ

ไว้ในองค์กร 

หลักเกณฑ์และวธิีการบริหาร
กิจการบา้นเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ชุมชน/ท้องถิ่น 

ส ารวจความตอ้งการ
ชุมชน/ท้องถิ่น 

สร้างเครือข่ายกับ 
ชุมชน/ท้องถิ่น 

งานวิจัย  องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเน้นการมีส่วนรว่มของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานด้านการท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ท้องถิ่น 

เป็นแหล่งบริการ
วิชาการระดับชาต ิ

สร้างมูลค่าเพิ่มด้วยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองค์กรเป็นแหล่งภูมิ
ปัญญาแห่งการเรียนรู้ 

การจัดการและส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนาและอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ท้องถิ่น ประเทศ 

ประโยชน์ต่อชุมชน 

ได้รับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองค์กร 



 

 ๑๔ 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์   ตัวชี้วัด   และกลยุทธ์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑ 
การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

เป้าประสงค์  ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่  ๑.๑ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ศิ ลป วัฒ นธรรมและความ เป็ น ไทยให้ แก่ 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๑ .๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยกับการเรียน
การสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวัน
ส าคัญทางศาสนา เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร มี
ส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๑ . จ า น ว น โค ร งก า ร ห รื อ
กิจกรรม ที่สร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๕ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๕ 
โครงการ/
กิจกรรม 

รองผู้อ านวยการฝ่ายท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๒ . จ า น ว น โค ร งก า ร ห รื อ
กิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุน
การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม 
และความเป็นไทยกับการเรียน
การสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ . จ า น ว น โค ร งก า ร ห รื อ
กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และ
วันส าคัญทางศาสนา 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๕ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๖ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๗ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๘ 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

 



 

 ๑๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑ 
การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

เป้าประสงค์  ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่  ๑ .๑  สร้างจิ ตส านึ ก ในการอนุ รักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา 
บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น 
กลยุ ท ธ์ ที่  ๑ .๒  ส่ ง เส ริ ม การบู รณ าการด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยกับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ที่  ๑ .๓  ส่ งเสริม สนับสนุนการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวันส าคัญ
ทางศาสนา เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมใน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

     ๑ . กิจกรรมการถ่ ายทอดองค์ ความรู้ เชิ ง
ปฏิบัติการศิลปินถิ่นสวรรค์ 

รองผู้อ านวยการฝ่ายท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

     ๒. กิจกรรมสนับสนุน ๑ จังหวัด ๑ เมนู เชิดชู
อาหารถิ่น ประจ าปีพุทธศักราช ๒๕๖๖ 

     ๓ . กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
"ระบ าอินทราณีเทวีเมืองพระบาง" 

     ๔ . กิจกรรมการประกวดแข่งขันเล่านิทาน
พ้ืนบ้านนครสวรรค์ (นิทานประจ าถิ่น) 

     ๕. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการแต่งค า
ประพันธ์ร้อยกรอง 

     ๖. กิจกรรมเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความ
เป็นไท ในรัชสมัย ร.๙ : วันนวมินทรมหาราช 

     ๗. กิจกรรมวันชาติไทย 
     ๘. กิจกรรมวันอนุรักษ์มรดกไทย 
     ๙. กิจกรรมเสริมสร้างความภาคภูมิใจ ในรัช

สมัย ร.๑๐ 



 

 ๑๖ 

     ๑๐. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม่ 
     ๑๑ . กิจกรรมเสริมสร้างความภาคภูมิใจใน

ความเป็นไท ในความเป็นราชภัฏ 
     ๑๒ . กิจกรรมรักษ์ท้องถิ่นด้านศาสนาและ

ประเพณ ี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ 
การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์  ๒ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
เป้าประสงค์  ๓ องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่ 
                    สู่สาธารณชน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์
ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๒ .๓ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่สาธารณชน 
กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ 
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

 

 

๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม 
แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

๒. จ านวนองค์รู้ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการค้นคว้า
และรวบรวมตามหลักวิชาการ 

๖  
องค์ความรู้ 

๖  
องค์ความรู้ 

๖  
องค์ความรู้ 

๖  
องค์ความรู้ 

๖  
องค์ความรู้ 

๓. จ านวนองค์รู้ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการเผยแพร่สู่
สาธารณชน 

๖  
องค์ความรู้ 

๖  
องค์ความรู้ 

๖  
องค์ความรู้ 

๖  
องค์ความรู้ 

๖  
องค์ความรู้ 

๔. ระดับความพึงพอใจของผู้ เข้า
เยี่ ย ม ช ม ห อ วัฒ น ธ ร รม จั ง วั ด
นครสวรรค์ 

ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ 
๗๕ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๐ 

 
 



 

 ๑๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ 
การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์  ๒ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
เป้าประสงค์  ๓ องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่ 
                    สู่สาธารณชน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่  ๒.๒  ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์
ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๒ .๓  ส่ งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่สาธารณชน 
กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ 
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

     ๑ . กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ ด้ า น
ประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

รองผู้ อ านวยการฝ่ าย
พัฒนาองค์ความรู้และ
น วั ต ก ร ร ม ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 

     ๒. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ์ 
     ๓ . กิ จ ก ร รม ก า ร เส ว น าท า งวิ ช า ก า ร  เรื่ อ ง 

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นนครสวรรค์ 
     ๔. กิจกรรมการประกวดงานสร้างสรรค์ออกแบบ 

Souvenir ของช าร่วยของที่ ระลึกหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 

 



 

 ๑๙ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓ 

การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๔  มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่  ๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนิน
โครงการ/กิ จกรรมที่ พัฒ น าผลิ ตภัณ ฑ์ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ
มูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่
พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ า น
ศิ ล ป วัฒ น ธรรม  ให้ กั บ ชุ ม ช น
ท้องถิ่น 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

๒. จ านวนผลงานผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์
หรือมูลค่าเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๑  
ชิ้นงาน 

๑  
ชิ้นงาน 

๑  
ชิ้นงาน 

๑  
ชิ้นงาน 

๑  
ชิ้นงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๐ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓ 

การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๔  มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่  ๓ .๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนิน
โครงการ/กิ จกรรมที่ พั ฒ น าผลิ ตภัณ ฑ์ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้
ชุมชนท้องถิ่น 

     ๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการสรรค์สร้างงาน
ผลิตภัณฑ์จากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

รองผู้ อ าน วยการฝ่ าย
พัฒนาองค์ความรู้และ
น วั ต ก ร ร ม ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 

     ๒. กิจกรรมลานตลาด หลากวัฒนธรรม 

     ๓. กิจกรรมการอบรมเชิงปฎิบัติการสร้างสรรค์
ผลงานอัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี 

     ๔. กิจกรรมการประกวดผลงานสร้างสรรค์อัตลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๑ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ 

การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๕  มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๔ .๑  พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือการศึกษาค้นคว้า 
กลยุทธ์ที่ ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่น าเข้าสู่
ฐานข้อมูล 

๑  
ข้อมูล 

๒  
ข้อมูล 

๓  
ข้อมูล 

๔  
ข้อมูล 

๕  
ข้อมูล 

รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

๒. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับการ
เผยแพร่สู่สาธารณชน 

๑  
ข้อมูล 

๒  
ข้อมูล 

๓  
ข้อมูล 

๔  
ข้อมูล 

๕  
ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๒ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ 

การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๕  มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๔ .๑  พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือการศึกษาค้นคว้า 
กลยุทธ์ที่ ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

     ๑. กิจกรรมการผลิตคลิปสื่อออนไลน์ น าบรรยาย
หอวัฒนธรรมฯ แบบคิวอาร์โค้ด QR Code  

รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรม      ๒. กิจกรรมการผลิตสื่อออนไลน์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๓ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕ 

การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ที่  ๖   มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๕.๑ สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความ
ร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กร
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่  ๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือ 

๑. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือใน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

๑ 
เครือข่าย 

๒ 
เครือข่าย 

๓ 
เครือข่าย 

๔ 
เครือข่าย 

๕ 
เครือข่าย 

รองผู้อ านวยการฝ่ายท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๒. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ด าเนินการ
ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๕ 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๔ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕ 

การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ที่  ๖   มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๕.๑ สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความ
ร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กร
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่  ๕ .๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือ 

     ๑. กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ รองผู้อ านวยการฝ่ายท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

     ๒. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การสืบสาน
วัฒนธรรมไทย : การบรรเลงและปรับวงดนตรีไทย" 

     ๓. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "เพลงฉ่อย" 

     ๔. กิจกรรมสืบสาน ลานศิลป์ ถิ่นสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๕ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๖ 

การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่  ๗   มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
                                                            สู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๘ 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๓ 

ร้อยละ 
๙๕ 

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและประกัน
คุณภาพ 

๒. ร้อยละความส าเร็จของการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๘ 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๓ 

ร้อยละ 
๙๕ 

๓. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ก าร พั ฒ น าค วาม รู้ ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๒ 

ร้อยละ 
๙๓ 

ร้อยละ 
๙๔ 

ร้อยละ 
๙๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๖ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๖ 

การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่  ๗   มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
                                                            สู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 

     ๑. กิจกรรมวัสดุส านักงาน และค่าวัสดุประกอบการ
ด าเนินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 

รองผู้อ านวยการฝ่าย
บ ริห ารและประกั น
คุณภาพ      ๒. กิจกรรมการบริหารงานส านักงาน ส านักศิลปะ

และวัฒนธรรมฯ 
     ๓. กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก

ศิลปะและวัฒนธรรมฯ 
     ๔. กิจกรรมการส ารวจและประมวลผลข้อมูลในการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมฯ 

     ๕. กิจกรรมการจัดหาครุภัณฑ์  ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมฯ 

 
 
 
 
 
 



 

 ๒๗ 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัต ิ
 

 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้ก าหนดตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ให้ครอบคลุมตามพันธกิจของส านัก  โดยเน้นบริการการเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการด้านวัฒนธรรม 

เป็นแนวทางบุคลากรในหน่วยงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้เห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติราชการให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ขณะเดียวกันก็สามารถใช้เป็นแนวทางในการก ากับติดตาม  ประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มงานต่าง ๆโดยมีการระบุให้ หัวหน้ากลุ่มงาน รองผู้ อ านวยการ เป็นผู้ก ากับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บข้อมูลและรับผิดชอบด าเนินการ 
 ส าหรับตัวชี้วัดที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ และตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพภายใน 
ตัวชี้วัดเพ่ือการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด  ผู้จัดเก็บข้อมูลและผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูลและ 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
เป้าประสงค์ที่  ๑  นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และความเป็น
ไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๓. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทางศาสนา 
เป้าประสงค์ที่  ๒  มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๓  องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพ ร่สู่
สาธารณชน 
๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ ๒. จ านวนองค์รู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการ

ค้นคว้าและรวบรวมตามหลักวิชาการ  



 

 ๒๘ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูลและ 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
๓. จ านวนองค์รู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการ
เผยแพร่สู่สาธารณชน 
๔. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชมหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ 
เป้าประสงค์ที่  ๔  มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชนท้องถิ่น ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. จ านวนผลงานผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๕  มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๑. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่น าเข้าสู่ฐานข้อมูล ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวณัฐนรี  แสงสุข 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 
 

๒. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

เป้าประสงค์ที่  ๖  มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๑. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ ๒. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

เป้าประสงค์ที่  ๗  มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นางช่อลัดดา  คันธชิต 
นางสาวณัฐนรี  แสงสุข 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 
๓. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงาน 

 
 



 

 ๒๙ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนยุทธศาสตร์กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีทั้ง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
พันธกิจ 

ด้านการเรียน 
การสอน 

ด้านการวิจัย 
ด้านการบริการ 
ทางวิชาการ 

ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

    

   ๑.๑ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น 

    

   ๑.๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

    

   ๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และ
วันส าคัญทางศาสนา เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

ประเด็ นยุทธศาสตร์ที่  ๒  : การยกระดับแหล่ งการเรียน รู้ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

   ๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

    

   ๒.๒ ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    

   ๒.๓ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สาธารณชน 

    

   ๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

    



 

 ๓๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
พันธกิจ 

ด้านการเรียน 
การสอน 

ด้านการวิจัย 
ด้านการบริการ 
ทางวิชาการ 

ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

   ๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 

    

   ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ : การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

   ๔.๑ พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือการศึกษาค้นคว้า     

   ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

    

   ๕ .๑ สร้างภาคี เครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

    

   ๕ .๒  ส่ ง เส ริม  สนั บ สนุ น  ก ารด า เนิ น กิ จก รรม /โค รงการด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

    

   ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ     

   ๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

    



 

 ๓๑ 

 

ขั้นตอนการได้มาของ แผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ของคณะรัฐมนตรี และของมหาวิทยาลัย 

 

แผนยุทธศาสตร ์ป ีพ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนยุทธศาสตร ์ป ีพ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๑) 

คณะกรรมการ
บริหารส านัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจ าส านกั 

 

แผนยุทธศาสตร ์ป ีพ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

คณะกรรมการ
บริหารส านัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจ าส านกั 

 
แผนยุทธศาสตร ์ป ีพ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๒) 

ต.ค. ๖๕ – ม.ค.๖๖ 
 

ก.พ. ๖๖ – มี.ค.๖๖ 
 


