
 ๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๖๖  

 
 
 
 
 
 
 

 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
 
 

 



 ๒๕ 

 

บทน า 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  
และระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ ก าหนดให้
คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา ๔ ปีของการบริหารราชการของ
คณะรัฐมนตรี  และเมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนการบริหารราชการแผ่นดินแล้วให้ประกาศใช้  ซึ่งส่วน
ราชการต้องน าแผนการบริหารราชการแผ่นดินมาใช้เป็นกรอบส าหรับการจัดท าแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย  ระยะ ๔ ปี ของส่วนราชการต่อไป และจัดท าแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ประจ าปี  เพ่ือให้
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม  
  ระยะเวลาตั้ งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้จัดท าแผนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ โดยวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนและ
นโยบายด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และแผนกลยุทธ์การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และปรับแผนการด าเนินงานของแผนงาน/
โครงการ  ในแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องของกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  กับงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่จะด าเนินการปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖ 

 
สารบัญ 

 
ล าดับที่  หน้า 

๑. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ๑ 
๒. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ๑ 
๓. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ๕ 
๔.  แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ ของกระทรวงศึกษาธิการ  

มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
๖ 

๕. แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ๙ 
๖. ตัวชี้วัด ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ ๑๐ 
๗. ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ๑๑ 
๘. แผนงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ๑๓ 
๙. งบประมาณรายจ่าย งบประมาณแผ่นดิน  และงบประมาณรายได้ ๑๗ 

๑๐. ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูล และผู้รับผิดชอบด าเนินการ ๒๐ 
๑๑. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ๒๑ 
๑๒. การรายงานผลการด าเนินการ ตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย   ๒๓ 
 

 
 
 

 

 

 

 



 ๑ 

แผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๖๖ 
ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  

และจุดเน้นที่ส าคัญในการด าเนินงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ปรัชญา  (ส่วนของมหาวิทยาลัย)   
มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

 
วิสัยทัศน์  (ส่วนของมหาวิทยาลัย)  

เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชาติ และเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ภายในปี พ.ศ.๒๕๗๙ 

 
พันธกิจ  (ส่วนของมหาวิทยาลัย)            

๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
๒. วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนท้องถิ่น 
๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  (ส่วนของมหาวิทยาลัย)   

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและ
ประเทศชาติ 

๒. การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น   
๕. การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 
 

เป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ (ส่วนของมหาวิทยาลัย)   
๑. บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสามารถสร้างสรรค์สังคมและ

ประเทศชาติ 
๒. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก 
๓. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๔. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมต่อการเป็น

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   
๕. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพ

ในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
 



 ๒ 

วัตถุประสงค์ (ส่วนของมหาวิทยาลัย)   

๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางและแนวนโยบาย
การพัฒนาประเทศ 

๒. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ 

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการ
เป็นวิชาชีพชั้นสูง   

๔. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการให้เป็นฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่
มาตรฐานสากล 

๕. ยกระดับการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ปรัชญา*  (ส่วนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม)   
ศิลปวัฒนธรรมเป็นรากฐานความเข้มแข็งของท้องถิ่น 

 
วิสัยทัศน์*  (ส่วนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม)   

แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน าของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ*  (ส่วนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม)    
  ๑. สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๒. ส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  ๔. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  ๕. สร้างภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์*  (ส่วนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม)   

๑. การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕. การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (ส่วนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม)   

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้
ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๒. มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 



 ๓ 

๓. องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการ
ค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน  

๔. มีผลิตภัณฑ ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
๕. มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๖. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
วัตถุประสงค์  (ส่วนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม)   

  ๑. เพ่ือสืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  ๕. เพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔ 

กลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
๑.  ส่งเสริมสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างความร่วมมือในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
๑.๑  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ก าหนดนโยบายและ

แนวทางการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๑.๒  บริการวิชาการ โดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาชีวิต และเป็นทุนทางสังคมให้กับ

นักศึกษา ประชาชนทั่วไป 
๑.๓  ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม   กับ

การเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๑.๔  ส่งเสริมโครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการเผยแพร่ การพัฒนาต่อยอด และ 

สร้างคุณค่า  
๑.๕  ส่งเสริมบุคลากรให้แต่งกายด้วยชุดผ้าไทย และใช้เลขไทย 

 

๒.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับมรดกทางวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์ 

๒.๑  พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๒.๒  ส่งเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นและขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 

๒.๓  สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื่อรักษาสืบทอดวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

๒.๔  แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมและรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นและมหาวิทยาลัยบน
ฐานการใช้ภูมิปัญญาทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
วัตถุประสงค์  

๑. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

๒. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีการอนุรักษ์ สืบสาน ถ่ายทอดข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๓. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน กิจกรรม 
นักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๔. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือบริการด้านศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๖. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 



 ๕ 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
 

 จากการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือเป็นฐานไปสู่การก าหนด
ทิศทางการพัฒนางานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และผลการวิเคราะห์สรุปได้ดังนี้  
 
      จุดแข็ง (Strength)  

๑. มีหอวัฒนธรรมที่เป็นแหล่งเผยแพร่และมีภูมิทัศน์ทางวัฒนธรรมที่เสริมสร้างสุนทรียภาพของชีวิต 
๒. มีโครงสร้างองค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วม มีขอบเขตการท างาน และก าหนดบทบาทภาระหน้าที่

รับผิดชอบของบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 
๓. ผู้บริหารมีความเป็นผู้น า มีความมุ่งมั่นในการท างาน รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
      จุดอ่อน (Weakness)  

๑. การด าเนินงานยังไม่ตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครบถ้วน 
๒. ขาดระยะเวลาในการจัดเตรียมงานเนื่องจากมีการจัดกิจกรรม/โครงการติดต่อกันจ านวนมาก 
๓. จ านวนบุคลากรน้อยไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 

 
โอกาส (Opportunity)  

๑. อยู่ในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ์ 
๒. อยู่ในแหล่งข้อมูลประวัติศาสตร์ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองค์กรภายนอกท่ีเข้มแข็งในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมร่วมกัน 

 
      อุปสรรค (Threat)  

๑. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู้วัฒนธรรมในอดีตน้อย 
๒. ขาดการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น คนรุ่นใหม่ยังขาดความสนใจในการอนุรักษ์ เผยแพร่ ศิลปะและ

วัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. การจัดสรรงบประมาณไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

 
 
 

 



 ๖ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) 

ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและ

พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่

มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็น

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๖: 
การยกระดับการบรหิารจัดการให้มีคุณภาพ 

ด้วยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมอืในการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑: 
ยุทธศาสตร์พัฒนาหลกัสูตร กระบวนการเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผล  
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒: 
ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓: 
ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย

ที่สอดคล้องกับความต้องการของ 
การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖: 
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริม

ให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการจัด 
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕: 
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔: 
ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง

การศึกษา และการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ์ 

ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอ้มูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 



 ๗ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

                                                                   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้ทันสมัย
และตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและประเทศชาติ 
๒. พัฒนาหลักสูตรแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) เพื่อสร้างทางเลือก
ของชุมชนท้องถ่ิน และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๓. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในอนาคต ความต้องการของท้องถ่ินและการ
พัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล 
๕. สร้างและบูรณาการระบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปัญหาตามสภาพ
จริง (Hand-on) 
๖. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
๗. สร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนากลไกกระบวนการรับนักศึกษาใหม่ 

๑. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล หลัง
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ 
๒. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ครูสู่ศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. สร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถ่ินและประเทศชาติ 
 
๑. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัดเส้นทางการท างานใหม่เพื่อส่งเสริมให้มีสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ และพัฒนากระบวนการท างานให้เป็นดิจิทัลท่ี
เหมาะสมในการท างาน 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ิน 
 
 
 
๑. สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับท้องถ่ินระดับประเทศและ
นานาชาติ 
๒. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 
๓. การสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยและองค์กรในระดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์คุณภาพในระดับนานาชาติ 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต

บัณฑิต แบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพ

สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนา

นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพฒันา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นที่มคุีณภาพ

ตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ที่  ๓  : 
บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามี

คุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
สู่ศตวรรษที่ ๒๑ 

เป้าประสงค์ที่  ๔  : 
ปฏิรูประบบบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพ
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริม
ต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่น   

๑. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสรา้งนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถของท้องถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 
๒. พัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจัยของคณาจารย์ใหม้ีศักยภาพเพิ่มสูงข้ึน 
๓. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
๔. ส่งเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมอยา่งสรา้งสรรค์เพือ่ประโยชน์แก่ชุมชนท้องถ่ิน  
 

เป้าประสงค์ที่  ๑  : 
บัณฑิตมีศักยภาพ และทกัษะการท างานใน
อนาคตที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิน่

และสามารถสร้างสรรค์สังคมและ
ประเทศชาติ 

เป้าประสงค์ที่  ๒  : 
ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพ
ในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลก 

เป้าประสงค์ที่  ๕  : 
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและ
มีศักยภาพในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่  ๑: 
ยุทธศาสตร์พัฒนาหลกัสูตร กระบวนการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล  
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒: 
ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓: 
ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้ง
งานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ 

การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖: 
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด 

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕: 
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔: 
ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง

การศึกษา และการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 



 ๘ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

เป้าประสงค์ที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มสี่วนร่วมใน

การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึง
คุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๒: 
มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเท่ียวทาง

วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

๑.๑ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ท้องถิ่น 

๑.๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทางศาสนา เพื่อให้
นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
 

๕.๑ สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมอืในการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่  ๖: 
มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๔.๑ พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อการศึกษาค้นคว้า 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ์ 

ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๔: 

มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์
หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๖: 
การยกระดับการบรหิารจัดการให้มีคุณภาพ 

ด้วยหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอ้มูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอ้มูล และสารสนเทศด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๓: 
องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่นได้รับการค้นคว้า  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการ

เผยแพร่สู่สาธารณชน 

๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒.๒ ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 



 ๙ 

วิสัยทัศน์  :  เป็นหน่วยงานในการแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้มาซึ่งอัตลักษณ์ และน าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 
ด้านประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 
ด้านคุณภาพการให้บริการ 

มิติท่ี ๓ 
ด้านประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 
ด้านการพัฒนาองค์กร 

แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
 

การบริหารจัดการที่ดี 
 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู้ ค ว า ม 
สามารถและได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลากรมีจิตส านึกในบทบาท
หน้าที่ 

สร้างองค์ความรู้ ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑ์และวธิีการบริหาร
บ้านเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรู้ที่เป็นการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อต่อการรักษาผู้มีคุณภาพ

ไว้ในองค์กร 

หลักเกณฑ์และวธิีการบริหาร
กิจการบา้นเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ชุมชน/ท้องถิ่น 

ส ารวจความตอ้งการ
ชุมชน/ท้องถิ่น 

สร้างเครือข่ายกับ 
ชุมชน/ท้องถิ่น 

งานวิจัย  องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเน้นการมีส่วนรว่มของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานด้านการท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ท้องถิ่น 

เป็นแหล่งบริการ
วิชาการระดับชาต ิ

สร้างมูลค่าเพิ่มด้วยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองค์กรเป็นแหล่งภูมิ
ปัญญาแห่งการเรียนรู้ 

การจัดการและส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนาและอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ท้องถิ่น ประเทศ 

ประโยชน์ต่อชุมชน 

ได้รับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองค์กร 



 ๑๐ 

 
ตัวชี้วัด (KPI) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ๖๖ 

๑. มีกิจกรรมการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๓ กิจกรรม/โครงการ 
๒. มีกิจกรรมการอนุรักษ์ สืบสาน ถ่ายทอดข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๗ กิจกรรม/โครงการ 

๓. มีกิจกรรมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน กิจกรรม
นักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๔ กิจกรรม/โครงการ 

๔. มีการจัดท าองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๖ องค์ความรู้ 
๕. มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือบริการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๓ ช่องทาง 
๖. มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ๑ แหล่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑ 

 
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖  

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตวัชี้วัด 
เป้าหมาย  

ปี ๖๖ 
กลยุทธ์และมาตรการ 

กลุ่มงาน
รับผิดชอบ 

๒. การสร้างสรรค์การ
วิจัย พัฒนานวัตกรรม
และพันธกิจสัมพันธ์
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
 

๔ . ภู มิ ปัญ ญ าท้ องถิ่ น
ด้ า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒ น ธรรม ได้ รั บ ก าร
อ นุ รั ก ษ์ ฟ้ื น ฟู ให้ เป็ น
มรดกทางวัฒนธรรม 
 
 

๑. มีกิจกรรมการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๓ กิจกรรม/
โครงการ 

๑. ส่งเสริมสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างความ
ร่วมมือในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
    ๑.๑  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก ก าหนดนโยบายและแนวทางการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๑.๒  บริการวิชาการ โดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
พัฒนาชีวิต และเป็นทุนทางสังคมให้กับนักศึกษา 
ประชาชนทั่วไป 
    ๑.๓  ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม กับการเรียนการ
สอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการ
วิชาการ 
    ๑.๔  ส่งเสริมโครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือ
การเผยแพร ่การพัฒนาต่อยอด และสร้างคุณค่า 
    ๑.๕  ส่งเสริมบุคลากรให้แต่งกายด้วยชุดผ้าไทย และ
ใช้เลขไทย 
๒. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น และทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับมรดกทางวัฒนธรรมอย่าง

๑. ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
และคณะ ๕ 
คณะ 
 ๒. มีกิจกรรมการอนุรักษ์ 

สืบสาน ถ่ายทอดข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๗ กิจกรรม/
โครงการ 

๓. มีกิจกรรมการบูรณา
การด้านศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน 
กิจกรรมนักศึกษา หรือ
การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการ 

๔ กิจกรรม/
โครงการ 

๔. มีการจัดท าองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๖ องค์ความรู้ 



 ๑๒ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตวัชี้วัด 
เป้าหมาย  

ปี ๖๖ 
กลยุทธ์และมาตรการ 

กลุ่มงาน
รับผิดชอบ 

๕. มีการเผยแพร่กิจกรรม
หรือบริการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๓ ช่องทาง สร้างสรรค ์
    ๒ .๑   พั ฒ น าศู น ย์ ก าร เรี ยน รู้ ด้ านศิ ลป ะและ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    ๒.๒  ส่งเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
และขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
    ๒ .๓  ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ เกี่ ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือรักษาสืบทอดวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน 
    ๒.๔  แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมและรายได้
ให้กับชุมชนท้องถิ่นและมหาวิทยาลัยบนฐานการใช้ภูมิ
ปัญญาทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

๖ . มี แห ล่ ง เรี ย น รู้ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑ แหล่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓ 

 
แผนงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
 

เป้าประสงค์ที่   ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปะและวัฒนธรรมได้รับการอนุรักษ์ฟื้นฟูให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรม 
 

กลยุทธ์ที่   ๑   ส่งเสริมสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างความร่วมมือในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๑.๑  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ก าหนดนโยบายและแนวทางการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๑.๒  บริการวิชาการ โดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาชีวิต และเป็นทุนทางสังคมให้กับนักศึกษา ประชาชนทั่วไป 
๑.๓  ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม กับการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย  

 หรือการบริการวิชาการ 
๑.๔  ส่งเสริมโครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการเผยแพร่ การพัฒนาต่อยอด และสร้างคุณค่า 
๑.๕  ส่งเสริมบุคลากรให้แต่งกายด้วยชุดผ้าไทย และใช้เลขไทย 

กลยุทธ์ที่   ๒   ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และทิศทางการพัฒนาประเทศ ตลอดจนสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับมรดกทางวัฒนธรรมอย่าง
สร้างสรรค ์

๒.๑  พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒.๒  ส่งเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
๒.๓  สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือรักษาสืบทอดวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
๒.๔  แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมและรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นและมหาวิทยาลัยบนฐานการใช้ภูมิปัญญาทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๖๖ 
๑. มีกิจกรรมการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๓ กิจกรรม/โครงการ 
๒. มีกิจกรรมการอนุรักษ์ สืบสาน ถ่ายทอดข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๗ กิจกรรม/โครงการ 
๓. มีกิจกรรมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการ ๔ กิจกรรม/โครงการ 



 ๑๔ 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๖๖ 
วิชาการ 
๔. มีการจัดท าองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๖ องคค์วามรู้ 
๕. มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือบริการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๓ ช่องทาง 
๖. มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ๑ แหล่ง 

 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบประมาณ 

รายได้ 
รวม 

๑. กิจกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์
และศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

๑,๒,๖ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๙,๐๐๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ์ ๑,๔,๕ ม.ค. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ ๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๑,๐๐๐ ๐ ๘๑,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงปฏิบัติการ
ศิลปินถิ่นสวรรค์ 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๖,๖๐๐ ๐ ๑๖,๖๐๐ 

๕. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการสรรค์สร้างงาน
ผลิตภัณฑ์จากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๖,๕๐๐ ๐ ๖๖,๕๐๐ 

๖. กิจกรรมลานตลาด หลากวัฒนธรรม ๒,๕ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔๘,๔๐๐ ๐ ๔๘,๔๐๐ 

๗. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างสรรค์
ผลงานอัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี 

๒,๓ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๒,๙๐๐ ๐ ๒๒,๙๐๐ 

๘. กิจกรรมการประกวดผลงานสร้างสรรค์อัตลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี 

๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 



 ๑๕ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ 
รายได้ 

รวม 

๙. กิจกรรมสนับสนุน ๑ จังหวัด ๑ เมนู เชิดชูอาหาร
ถิ่น ประจ าปีพุทธศักราช ๒๕๖๖ 

๒,๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๕,๐๐๐ ๐ ๓๕,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมสืบสาน ลานศิลป์ ถิ่นสวรรค์ ๒,๓,๕ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๕,๐๐๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมการประกวดงานสร้างสรรค์ออกแบบ 
Souvenir ของช าร่วยของที่ ระลึกหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค์ 

๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๕,๐๐๐ ๐ ๒๕,๐๐๐ 

๑๒. กิจกรรมการผลิตคลิปสื่อออนไลน์ น าบรรยายหอ
วัฒนธรรมฯ แบบคิวอาร์โค้ด QR Code  

๒,๕ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๗๐,๐๐๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 

๑๓. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การสืบสาน
วัฒนธรรมไทย : การบรรเลงและปรับวงดนตรีไทย" 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๒๐,๐๐๐ ๐ ๑๒๐,๐๐๐ 

๑๔. กิจกรรมการผลิตสื่อออนไลน์ด้านศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

๒,๕ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๘,๐๐๐ ๐ ๑๘,๐๐๐ 

๑ ๕ . กิ จ ก ร รม ก าร เส วน าท า งวิ ช าก าร  เรื่ อ ง 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นนครสวรรค์ 

๒,๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๘,๒๐๐ ๐ ๑๘,๒๐๐ 

๑๖. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "เพลง
ฉ่อย" 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๑,๘๐๐ ๐ ๖๑,๘๐๐ 

๑๗. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "ระบ า
อินทราณีเทวีเมืองพระบาง" 

๒,๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๔,๔๐๐ ๐ ๓๔,๔๐๐ 

๑๘. กิจกรรมการประกวดแข่งขันเล่านิทานพ้ืนบ้าน
นครสวรรค์ (นิทานประจ าถิ่น) 

๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๐,๒๐๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 

๑๙ . กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการแต่งค า
ประพันธ์ร้อยกรอง 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๒๐. โครงการพัฒนาเครือข่ายศูนย์ยกระดับคุณภาพ
ชุมชนและการศึกษา กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
โรงเรียนและชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ (โรงเรียนศรี

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 



 ๑๖ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ 
รายได้ 

รวม 

สโมสรวิทยา) : การอนุรักษ์  สืบสาน ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอ าเภอหนองมะโมง  จังหวัดชัยนาท 
๒๑. โครงการพัฒนาเครือข่ายศูนย์ยกระดับคุณภาพ
ชุมชนและการศึกษา กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
โรงเรียนและชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ (โรงเรียนหันคา
ราษฎร์รังสฤษดิ์) 

๒,๓ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๒๒. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการ
บริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 

๑,๒,๖ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๓๕,๐๐๐ ๐ ๒๓๕,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๑,๓๕๒,๐๐๐ ๐ ๑,๓๕๒,๐๐๐ 



 ๑๗ 

งบประมาณรายจ่าย  งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ และงบประมาณจากภายนอก 
 
 ในปีการศึกษา  ๒๕๖๖  มหาวิทยาลัยราชภัฏได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมตามโครงการที่ได้รับอนุมัติของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด  ประเด็นยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
 
๑.  ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

(๑) จัดสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์และแนวทางการจัดสรรของส านักงบประมาณ 
(๒)  จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
ความเป็นไทย และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
(๓)  การจัดท าโครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีการวิเคราะห์และวางแผนรายละเอียด  แผนด าเนิน 

       โครงการ  โดยให้ครอบคลุมขอบเขตของโครงการ  ขั้นตอนการด าเนินงาน  ผลผลิต  ผลลัพธ์   
        ผลกระทบของโครงการ  ความคุ้มค่าของโครงการ  ความพร้อมในการด าเนินโครงการและ 
        ความเสี่ยงของโครงการ 

(๔)  การวางแผนและบริหารโครงการแต่ละหน่วยงาน  ให้ด าเนินตามขั้นตอน  ดังนี้ 
       ขั้นตอนที่ ๑ ทบทวน/ตรวจสอบผลการด าเนินโครงการที่ผ่านมา 
       ขั้นตอนที่ ๒ ริเริ่มโครงการใหม่และวิเคราะห์เบื้องต้น 
       ขั้นตอนที่ ๓ วิเคราะห์และวางแผนรายละเอียดโครงการ 
       ขั้นตอนที่ ๔ วิเคราะห์และจัดท าค าของบประมาณ 
       ขั้นตอนที่ ๕ ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ 
       ขั้นตอนที่ ๖ ประเมินผลการใช้งานและการติดตาม / ปรับปรุง / แก้ไข 
 
๒.  งบประมาณรายจ่าย  ตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  

 

รายการ หน่วยงาน 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 
งบประมาณ 

รายได้ 
รวม 

๑ . กิ จกรรมการพัฒ นาแหล่ ง
เรียนรู้ด้ านประวัติศาสตร์และ
ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๙,๐๐๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ์ ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมการเชิดชูเกยีรติศิลปิน
ถิ่นสวรรค์ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๑,๐๐๐ ๐ ๘๑,๐๐๐ 

๔ . กิจกรรมการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เชิงปฏิบัติการศิลปินถิ่น
สวรรค์ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๖,๖๐๐ ๐ ๑๖,๖๐๐ 

๕ . กิ จ ก ร ร ม ก า ร อ บ ร ม เชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร ส ร ร ค์ ส ร้ า ง ง า น
ผลิตภัณฑ์จากศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๖,๕๐๐ ๐ ๖๖,๕๐๐ 



 ๑๘ 

รายการ หน่วยงาน 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 
งบประมาณ 

รายได้ 
รวม 

๖. กิจกรรมลานตลาด หลาก
วัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔๘,๔๐๐ ๐ ๔๘,๔๐๐ 

๗. กิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการสร้างสรรค์ผลงานอัต
ลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๒,๙๐๐ ๐ ๒๒,๙๐๐ 

๘. กิจกรรมการประกวดผลงาน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ อั ต ลั ก ษ ณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 

๙. กิจกรรมสนับสนุน ๑ จังหวัด 
๑ เมนู เชิดชูอาหารถิ่น ประจ าปี
พุทธศักราช ๒๕๖๖ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๕,๐๐๐ ๐ ๓๕,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมสืบสาน ลานศิลป์ 
ถิน่สวรรค์ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๕,๐๐๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมการประกวดงาน
สร้างสรรค์ออกแบบ Souvenir 
ข อ งช า ร่ ว ย ข อ งที่ ร ะ ลึ ก ห อ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๕,๐๐๐ ๐ ๒๕,๐๐๐ 

๑๒ . กิจกรรมการผลิตคลิปสื่อ
อ อ น ไล น์  น า บ ร ร ย า ย ห อ
วัฒนธรรมฯ แบบคิวอาร์โค้ด QR 
Code  

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๗๐,๐๐๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 

๑ ๓ . กิ จ ก ร รม ก ารอบ รม เชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร  " ก า ร สื บ ส า น
วัฒนธรรมไทย : การบรรเลงและ
ปรับวงดนตรีไทย" 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๒๐,๐๐๐ ๐ ๑๒๐,๐๐๐ 

๑๔. กิจกรรมการผลิตสื่อออนไลน์
ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๘,๐๐๐ ๐ ๑๘,๐๐๐ 

๑๕ . กิ จกรรมการเสวนาทาง
วิชาการ เรื่อง ประวัติศาสตร์
ท้องถิ่นนครสวรรค์ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๘,๒๐๐ ๐ ๑๘,๒๐๐ 

๑ ๖ . กิ จ ก ร รม ก ารอบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการ เรื่อง "เพลงฉ่อย" 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๑,๘๐๐ ๐ ๖๑,๘๐๐ 

๑ ๗ . กิ จ ก ร รม ก ารอบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการ เรื่อง "ระบ าอินทราณี
เทวีเมืองพระบาง" 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๔,๔๐๐ ๐ ๓๔,๔๐๐ 



 ๑๙ 

รายการ หน่วยงาน 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 
งบประมาณ 

รายได้ 
รวม 

๑๘. กิจกรรมการประกวดแข่งขัน
เล่านิทานพ้ืนบ้ านนครสวรรค์ 
(นิทานประจ าถิ่น) 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๐,๒๐๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 

๑ ๙ . กิ จ ก ร รม ก ารอบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการการแต่งค าประพันธ์
ร้อยกรอง 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๒๐. โครงการพัฒนาเครือข่าย
ศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและ
การศึกษา กิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพโรงเรียนและชุมชนที่เข้า
ร่วมโครงการ (โรงเรียนศรีสโมสร
วิทยา) : การอนุรักษ์ สืบสาน ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอ าเภอหนองมะโมง  
จังหวัดชัยนาท 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๒๑. โครงการพัฒนาเครือข่าย
ศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและ
การศึกษา กิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพโรงเรียนและชุมชนที่เข้า
ร่วมโครงการ (โรงเรียนหันคา
ราษฎร์รังสฤษดิ์) 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๒๒. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๓๕,๐๐๐ ๐ ๒๓๕,๐๐๐ 

งบประมาณรวมทั้งหมด ๑,๓๕๒,๐๐๐ ๐ ๑,๓๕๒,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐ 

ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด  ผู้จัดเก็บข้อมูล และผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๖ ให้ครอบคลุมตามพันธกิจด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย  โดยเน้นบริการการเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการด้านวัฒนธรรม 

เป็นแนวทางให้บุคลากรได้เห็นภาพรวม และทิศทางในการปฏิบัติการให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ขณะเดียวกันก็สามารถใช้เป็นแนวทางในการก ากับติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มงานต่าง ๆ
โดยมีการระบุให้หน่วยงานระดับคณะ และเทียบเท่า เป็นผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด เพ่ือเก็บข้อมูลและรับผิดชอบ
ด าเนินการ 
 ส าหรับตัวชี้วัดที่ก าหนดในแผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา  
๒๕๖๖ จะครอบคลุมตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
  

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูลและ 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปะและวัฒนธรรมได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรม 
๑. มีกิจกรรมการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

รองอธิการบดี ฝ่ายสื่อสาร
องค์กรและกิจการพิเศษ 
ผู้อ านวยการส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา ๕ คณะ 
รองผู้อ านวยการส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา/เจ้าหน้าที่ 

๒. มีกิจกรรมการอนุรักษ์ สืบสาน ถ่ายทอดข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๓. มีกิจกรรมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย 
หรือการบริการวิชาการ 
๔. มีการจัดท าองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕. มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือบริการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๖. มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๑ 

การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 
 

 ในการตามแผน กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์  ตามเป้าหมายที่ก าหนด
นั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้ก าหนดให้ทุกกลุ่มงานได้ด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอน  ตั้งแต่การวางแผน  
การน าแผนไปปฏิบัติ  และการประเมินผล  โดยจัดให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการประเมินที่เกี่ยวข้อง  เช่น  
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นต้น 
 
องค์ประกอบส าคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 
 

๑.  การจัดท าแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
๒.  ถ่ายทอดแนวทางการด าเนินงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครสวรรค์ ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
๓.  จัดท างบประมาณรายจ่ายตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ 
 ๔.  วางแผนและบริหารโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุผลตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
 ๕.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๒ 

 
กระบวนการการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ 

 

 การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนินการตาม
กระบวนการและข้ันตอนต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 

กระบวนการ การด าเนินงาน 
 
 
 

 ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติให้ด าเนินโครงการ 
  ตรวจสอบเป้าหมายและขอบเขตของโครงการ 

 
 

 จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) 
งบประมาณ (Cost) ที่ต้องชัดเจนและสอดคล้องกัน 

 ใช้เป็นแผนอ้างอิงในการติดตามความคืบหน้าของ 
โครงการและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 

 
 

 ติดตามความคืบหน้าตามแผนปฏิบัติการและงบประมาณ  
โดยเปรียบเทียบกับผลที่ด าเนินการได้จริง  ณ  เวลา
ปัจจุบัน 
 

 
 

 วิเคราะห์ความเบี่ยงเบนของแผนทั้งในเชิงปริมาณ
คุณภาพ  และระยะเวลา 

 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ งบประมาณ  และ
ระยะเวลาด าเนินงาน  เพ่ือให้โครงการจะบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

 
 

 ประมวลผลปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ์  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดล้อม  (Environment) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าแผนปฏิบัติการโครงการ 
และงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เป้าหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ   
งบประมาณ  และระยะเวลาด าเนนิงาน 

ติดตามคืบหน้าตามแผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณ 

ติดตามปัญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแก้ไขปญัหา 



 ๒๓ 

 
การรายงานผลการด าเนินการ ตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย   

 
 ในการด าเนินการตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ต้อง
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย เป็นระยะอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์การประเมินจากหน่วยงานที่มาประเมินทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก  ดังนี้ 
 

๑. การรายงานการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
๒. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  โดยคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ  
๓. รายงานประเมินผลการด าเนินงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย    
๔. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งเพ่ือรับ

การประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 
 

***************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 




