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คํานํา 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๖ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังเพ่ือใหผูบริหาร และบุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีความรู ความเขาใจใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยง และสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิผลและตอเนื่อง หวังเปนอยางยิ่งวา
แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ ฉบับนี้ จะเปนประโยชน
ตอผูบริหาร และบุคลากรในการปฏิบัติงานตอไป 
 
 

สํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
กันยายน  ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

สารบัญ 
เร่ือง                     หนา 
บทท่ี ๑ บทนํา              ๑ 
• หลักการและเหตุผล            ๑ 
• วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง           ๑ 
• เปาหมาย             ๑ 
• ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง           ๒ 
• ความหมายและคําจํากัดความของการบริหารความเสี่ยง        ๒ 
บทท่ี ๒ ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน           ๖ 
• ความเปนมาและวัตถุประสงคของหนวยงาน          ๖ 
• โครงสรางหนวยงาน            ๑๐ 
• ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ          ๑๐ 
• ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค          ๑๑ 
บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเส่ียง         ๑๒ 
• แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยง         ๑๒ 
• กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง         ๑๒ 
• โครงสรางการบริหารความเสี่ยง          ๑๒ 
บทท่ี ๔ กระบวนการบริหารความเส่ียง           ๑๔ 
• การกําหนดวัตถุประสงค            ๑๔ 
• การประเมินความเสี่ยง            ๑๕ 
• การระบุความเสี่ยง             ๑๕ 
• การวิเคราะหความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง       ๑๕ 
• การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง         ๑๗ 
• การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง          ๑๘ 
บทท่ี ๕ แผนบรหิารความเส่ียง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ๑๙ 
• การวิเคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง    ๒๐ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖   
• แผนบริหารความเสี่ยง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   ๒๖ 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
แผนการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเส่ียง         ๒๙ 

 



๑ 

บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ในหมวดท่ี ๓ มาตรา ๙ (๑) กําหนดใหสวนราชการ
ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา ซ่ึงตามคํารับรองปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมจําเปนตองไดรับการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน องคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี ๕.๒ การบริหารของสถาบันเพ่ือการ
กํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน ขอ ๓ ดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมไดท่ี
สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักและใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม การบริหารจัดการโดยการ
บริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะชวยใหการบริหารงาน
และการตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิด
ความเสียหายแกองคกร ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงก็คือความไมแนนอน
ท่ีจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยาง
เปนระบบโดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร 
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงแลวกําหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง โดยตองคํานึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
 
วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 

๑. เพ่ือใหฝายบริหารฝายปฏิบัติการ เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
และสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
๓. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
๔. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกล

ยุทธของมหาวิทยาลัยและสํานัก 
๖. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยและสํานัก 

 
เปาหมาย 

๑. ผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 



๒ 

๒. ผูบริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓. สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
๔. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
๕. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร 
๖. การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

 
ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน และทําใหองคกร
สามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทําใหองคกรเกิด
ความเสียหายประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับจากการดําเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

๑. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
๒. สรางฐานขอมูลความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร 
๓. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด 
๔. เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน 
๕. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
๖. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ความหมายและคําจํากัดความเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

๑. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา
หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําใหการดําเนินงานไมประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ในการดําเนินภารกิจ โดยเฉพาะดานการการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะหความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ ใหครอบคลุมดานความเสี่ยงในดานตาง ๆ ตาม
บริบทของหนวยงาน โดยจําแนกไดเปน ๖ ดาน ดังนี้ 

๑) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
๒) ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานท่ี) 
๓) ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริการวิชาการ  การบริหารงานวิจัย

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
๕) ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารยและ

บุคลากร 
๖) ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 
ท้ังนี้ คําอธิบายความเสี่ยงดานตางๆ ท่ีชัดเจนและเขาใจงาย สามารถจําแนกออกเปน ๒ ประเภทใหญซ่ึง

แสดงไดดังนี้ (วิชดา ลิวนานนทชัย, ๒๕๕๑) 



๓ 

๑) ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน: ประกอบดวย 
(๑) Operational Risk ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เกิดจากข้ันตอน อุปกรณ หรือทรัพยากรมนุษยเปน

อุปสรรคตอการดําเนินงาน อุบัติเหตุ 
(๒) Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน เกิดจากปญหาดานการเงินและงบประมาณ เชน ขาดแคลน

เงินทุน กูยืมมากเกินไป ขาดสภาพคลองความผิดพลาดหรือทุจริตของฝายการเงินหรือฝายบัญชี 
(๓) Strategic Risk ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ เกิดจากความผิดพลาดในการกําหนดหรือดําเนินนโยบาย กล

ยุทธท่ีไมเหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผูบริหาร 
(๔) Policy Risk ความเสี่ยงดานนโยบาย เกิดจากกฎหมาย กฎระเบยีบขอบังคับ 
๒) ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก: 
(๑) Political Factors ความเสี่ยงดานการเมือง กฎหมาย ขอบังคับ 
(๒) Economic Factors ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ เชน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง 
(๓) Socio-cultural Factors ความเสี่ยงดานสังคม และวัฒนธรรม 
(๔) Technological Factors ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
(๕) International Factors ความเสี่ยงระหวางประเทศ เชน อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ การ

เคลื่อนยายเงินลงทุน ฐานกําลังการผลิตของประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ 
(๖) ภัยธรรมชาติ 
(๗) ความเสี่ยงดานภาวะการแขงขัน 
๒. ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม 
ท้ังนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังไดอยางถูกตอง 

๓. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะหความ
เสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงนั้นๆ 

๑) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซ่ึงจําแนก
เปน ๕ ระดับ คือ 

ระดับ ๑ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดนอยมาก 
ระดับ ๒ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดนอย 
ระดับ ๓ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
ระดับ ๔ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง 
ระดับ ๕ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก 
๒) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง จําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 
ระดับ ๑ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีนอยมาก 
ระดับ ๒ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีนอย 



๔ 

ระดับ ๓ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีปานกลาง 
ระดับ ๔ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีสูง 
ระดับ ๕ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีสูงมาก 
๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส

และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ ซ่ึงคํานวณไดจากสูตร 
ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
๔. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง วิธีการบริหารจัดการท่ีเปนไปเพ่ือการ

คาดการณ และลดผลเสียของความไมแนนอน ท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร ท้ังนี้เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค
ไดโดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
ตารางท่ี ๑ แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพทท่ีนิยมใชท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด ๔ T 

๑. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันท่ีจะยอมรับ เนื่องจากไม
คุมคาในการจัดการหรือปองกัน แตการเลือกบริหารความเสี่ยงดวยวิธีนี้
ตองมีการติดตามเฝาระวังอยางสมํ่าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

๒. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ทํางาน หรือออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสียหาย หรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได เชนการจัดอบรมพนักงาน การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

๓. การกระจาย หรือโอน ความเสี่ยง หมายถึง การกระจายหรือถายโอน
ความเสี่ยงใหหนวยงานอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป เชนการทํา
ประกันภัย กับบริษัทภายนอก หรือการจางบุคคลภายนอกดําเนินการ
แทน (Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

๔. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงท่ีอยูใน
ระดับสูงมาก และไมอาจยอมรับไดจึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 
ท้ังนี้  วิธีจัดการความเสี่ยงของแตละหนวยงานอาจมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมของ

หนวยงาน บางหนวยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอยางเดียวท่ีสามารถปองกันความเสี่ยงไดหลายความเสี่ยง หรือ
อาจเลือกการควบคุมหลายอยางเพ่ือปองกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 

๕. การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ึนตอนปฏิบัติตางๆ ซ่ึงกระทําเพ่ือลดความ
เสี่ยง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค แบงไดเปน ๔ ประเภท คือ 

๑. Preventive Control การควบคุมเพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การ
อนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ี การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน ฯลฯ 



๕ 

๒. Detective Control  การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ เปนการควบคุมท่ีกําหนดไวเพ่ือใหสามารถคนพบ
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชนการสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง 
ฯลฯ 

๓. Directive Control การควบคุมโดยการชี้แนะท่ีส งเสริมหรือกระตุนให เกิดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 

๔. Corrective Control การควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง 
การควบคุมตามประเภทตางๆ และวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงนั้น จึงเปนหลักการทางดานความคิด 

และการวิเคราะหความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงตองมีการนําไปใชควบคูกันไปดวยกันเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

บทท่ี ๒ 
ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน 

 
ประวัติความเปนมา 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการ
บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีประวัติความเปนมา ดังนี้ 

พ.ศ.๒๕๐๑ กระทรวงวัฒนธรรมและสภาวัฒนธรรมถูกยุบลง กองวัฒนธรรมโอนไปสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตอมาในป พ.ศ.๒๕๑๕ กองวัฒนธรรมไดโอนไปสังกัดกรมการศาสนา  กรมการศาสนา
จึงไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหแกสถาบันการศึกษาตางๆ ท่ีดําเนินกิจกรรมดานวัฒนธรรมไทย ในนามหนวย
ประเคราะหศูนยชุมชนสงเสริมวัฒนธรรมไทย ซ่ึงวิทยาลัยครูนครสวรรคไดรับงบประมาณสวนนี้ดวย และไดตั้ง
คณะกรรมการหนวยประเคราะหศูนยชุมชนสงเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยครูนครสวรรคข้ึน มีอธิการวิทยาลัยครู
นครสวรรคเปนประธาน ดําเนินงานจัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมวัฒนธรรมไทย ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๒๐ เปนตนมา 
ปรากฏความตามคํานําหนังสือรายงานกิจกรรมของหนวยประเคราะหฯ ๒๕๒๐ วา 

“หนวยประเคราะหศูนยชุมชนสงเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยครูนครสวรรค ไดรับเงินอุดหนุนจากกอง
วัฒนธรรม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดทําโครงการตางๆ ข้ึนเพ่ือศึกษาคนควา      สงเสริมและ
เผยแพรวัฒนธรรมของชาติ ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีประจําทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค และจังหวัด
ใกลเคียง เปนการรักษาศิลปวัฒนธรรมอันเปนมรดกท่ีมีคายิ่งของไทยไวใหสืบทอดถึงอนุชนรุนหลังตอไป” 

 พ.ศ.๒๕๒๒ มีการประกาศใชพระราชบัญญัติสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ มีฐานะ
เทียบเทากรม สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ สงผลใหมีคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ศูนยวัฒนธรรมและศูนย
วัฒนธรรมพ้ืนบานแหงชาติเกิดข้ึน 

พ.ศ.๒๕๒๓ มีการประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยศูนยสงเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม 
ออกตามพระราชบัญญัติสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ๒๕๒๒  หนวยประเคราะหศูนยชุมชน 
สงเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยครูนครสวรรคจึงเปลี ่ยนเปนศูนยสงเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค 

พ.ศ.๒๕๒๔ ไดมีการเปลี่ยนชื่อเรียกใหมจากเดิมคือ ศูนยวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค เปนศูนย
ศิลปวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค  

พ.ศ.๒๕๒๗  มีการประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู ฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๒๗  ในประกาศฉบับนี้
กําหนดใหมีการแบงสวนราชการในวิทยาลัยครูชัดเจนข้ึน ซ่ึงประกอบดวย คณะวิชา ศูนยและสํานัก มีฐานะ
เทียบเทากัน ไดแก สํานักกิจการนักศึกษา สํานักวางแผนและพัฒนา ศูนยวิจัยและบริการ และศูนยศิลปวัฒนธรรม  

เนื่องจากในมาตรา ๕ แหง พ.ร.บ. วิทยาลัยครู ๒๕๑๖ ไดกําหนดบทบาทและภาระหนาท่ีของวิทยาลัย
ครูไววา “วิทยาลัยครูมีหนาท่ีสอน และผลิตครูถึงระดับปริญญาตรี ทําการวิจัย สงเสริมวิชาชีพและวิทยฐานะครู 



๗ 

ทํานุบํารุงวัฒนธรรม และใหบริการวิชาการแกสังคม” ดังนั้น ศูนยศิลปวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค (หรือศูนย
ศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยครูนครสวรรค) จึงไดปฏิบัติหนาท่ีใหครอบคลุมตามภาระงานดังกลาว  

พ.ศ.๒๕๓๔ ไดมีการเปลี่ยนชื่อเรียกตําแหนงของผูบริหารในระดับศูนยจากคําวา “หัวหนาศูนย” เปน 
“ผูอํานวยการศูนย”  

วันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ  ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหเปลี่ยนชื่อ 
“วิทยาลัยครู” เปน “สถาบันราชภัฏ” เพ่ือใหสอดคลองกับภาระงานท่ีขยายตัวกวางข้ึน และมีการประกาศใช
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘   วิทยาลัยครูนครสวรรค จึงไดรับการยกฐานะเปน “สถาบันราชภัฏ
นครสวรรค”  

พ.ศ.๒๕๔๒ คณะผูบริหารของสถาบันปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานของสถาบันราชภัฏ
นครสวรรคอีกครั้งหนึ่ง ท้ังนี้เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘ “ศูนยศิลปวัฒนธรรม” 
จึงเปลี่ยนเปน “สํานักศิลปวัฒนธรรม” และเรียกตําแหนงผูบริหารวา “ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรม” 

พ.ศ.๒๕๔๘ เปลี่ยนชื่อเรียกจาก “สํานักศิลปวัฒนธรรม” เปน “สํานักศิลปะและวัฒนธรรม” ตาม
พระราชกฤษฎีกาวาดวยการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค พ.ศ.๒๕๔๘ 

ปจจุบัน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติจําแนก
ตามงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร ดังนี้ 

๑. ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปน “สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค” ไดรับ
จัดสรรงบประมาณแผนดิน และงบเงินบํารุงการศึกษา แผนงาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีภาระงานหลัก * 
กิจกรรม ไดแก งานพัฒนาบุคลากร งานอนุรักษสงเสริมเผยแพรและนิทรรศการทางวัฒนธรรม งานศึกษาคนควา
และวิจัยงานทางดานวัฒนธรรม สงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน จัดดําเนินการหอวัฒนธรรม 

๒. ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปน “ศูนยวัฒนธรรมจังหวัด” ไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินจาก
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) แผนงานสงเสริม เผยแพร และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยจัดสรรผานสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด ประมาณป ๒๐,๐๐๐ บาท และสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แหงชาติเปนผูกําหนดภาระงาน หรือ กิจกรรมใหเปนรายป 

๓. ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปน “หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัด
นครสวรรค” ไดรับงบประมาณแผนดิน จัดสรรโดยสํานักงานนโยบายและแผนสิ่ งแวดลอม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภาระงานท้ังสิ้น ๔ แผนงาน ไดแก 



๘ 

แผนงานท่ี ๑ :   การจัดตั้งหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรมทองถ่ิน 
แผนงานท่ี ๒ :  การประกาศเขตอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม 
แผนงานท่ี ๓ :  การอบรมสัมมนา เผยแพรความรูเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม 
แผนงานท่ี ๔ :  การจัดตั้งศูนยรวบรวมขอมูลเพ่ือการอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรมและ 

                     แหลงชุมชนโบราณ 
 

หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรคมีบทบาทและความสําคัญ ท้ังในฐานะท่ีเปนแหลงชุมชนโบราณแหลงวัฒนธรรม 

การละเลนพ้ืนบาน แหลงศิลปหัตถกรรม และแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติ แตยังขาดศูนยกลางท่ีจะ
ประชาสัมพันธเรื่องราวและบอกเลาถึงความสําคัญเหลานั้นใหเปนท่ีแพรหลายแมแตชาวจังหวัดนครสวรรคเองให
ไดรับรู  ดวยเหตุนี้คณะอนุกรรมการวัฒนธรรรมจังหวัดนครสวรรคจึงมีมติใหจัดต้ังหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค
ข้ึนในบริเวณเนื้อท่ีประมาณ ๕ ไร ดานหนาสถาบันราชภัฏนครสวรรคโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

๑. เพ่ือเปนศูนยขอมูลดานประวัติศาสตร โบราณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ซ่ึง
สามารถใหบริการการศึกษา คนควา วิจัย เรื่องราวของจังหวัดนครสวรรค ในดานตางๆ ไดเปนอยางดี อันจะเปน
การอนุรักษและเผยแพรเรื่องราวของทองถ่ิน 

๒. เพ่ือเปนศูนยขอมูลการทองเท่ียวของจังหวัดนครสวรรค ทําหนาท่ีในการประชาสัมพันธ แหลง
ทองเท่ียวและสถานท่ีสําคัญของจังหวัดนครสวรรคแกนักทองเท่ียวท่ีเขามาใชบริการ 

๓. เพ่ือเปนสถานท่ีจัดแสดงนิทรรศการ การแสดงและกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมซ่ึงนอกจากจะ
เปนการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินแลวยังเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของจังหวัดนครสวรรคอีกแหงหนึ่งดวย
สถาบันราชภัฏนครสวรรคในขณะนั้น ไดรับงบประมาณ ๘ ลานบาท จากการทองเท่ียวแหงประเทศไทย เพ่ือ
จัดสรางหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค  เพ่ือเปนอาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิ ริ กิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ เนื่องในวโรกาสท่ีทรงเจริญพระชนมายุครบ ๕ รอบ ในวันท่ี ๑๒ สิงหาคม ๒๕๓๕ อาคารนี้จึง
เปนศูนยรวมจิตใจของพสกนิกรชาวนครสวรรคดวย พรอมกันนี้ไดขอพระราชทานกราบบังคมทูลอัญเชิญเสด็จ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนินเปนองคประธานในพิธีเปดหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค และทอดพระเนตรการจัดนิทรรศการพัฒนาการ ของวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ในวันท่ี ๑๗ 
สิงหาคม ๒๕๓๕ หอวัฒนธรรมประกอบดวยหองตางๆ ดังนี้ 

๑. หองโสฬส ใชจัดนิทรรศการดานศิลปวัฒนธรรมระยะยาวหมุนเวียนไปตามเนื้อหาและวัตถุประสงค 
ในรูปของศิลปวัตถุ ชิ้นสวนโบราณสถาน เครื่องมือเครื่องใชสมัยโบราณ ฯลฯ ท้ังท่ีพบในจังหวัดนครสวรรคและ
สวนอ่ืนๆ ของประเทศไทย  

๒. หองนิมมานนรดี ใชจัดนิทรรศการชั่วคราวเปนระยะๆ เก่ียวกับสภาพแวดลอมตางๆ และดานการ
ทองเท่ียว 

๓. ห อ งบ ุญช ู โรจน เสถ ียร ใช สําห รับจ ัดการแสดงการละเล น พื ้นบ านฉายส ไลด ทางด าน
ศิลปวัฒนธรรมและการทองเท่ียว ตลอดจนการประกวดกิจกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมและการอบรมสัมมนา 



๙ 

๔. หองศูนยขอมูลทองถ่ิน สําหรับใชบริการการศึกษา คนควา วิจัยเรื่องราว ของจังหวัดนครสวรรค ใน
ดานตางๆ ตั้งแตอดีตถึงปจจุบันในรูปของ เอกสารตํารา งานวิจัย สมุดขอย ใบลาน จดหมายเหตุ แผนท่ี ภาพถาย 
สไลด เทปบันทึกเสียง และวีดีโอเทป 

๕. หองประชาสัมพันธ ใชเปนสถานที่ติดตอประสานงานของศูนยวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค และ
งานประชาสัมพันธของหอวัฒนธรรม 

๖. หองดุสิตา เปนหองท่ีใชเปนท่ีประทับของ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือ
เสด็จพระราชดําเนินเปนองคประธานในพิธีเปดหอวัฒนธรรม รักษาไวใหอยูในสภาพเดิม 

สวนภายนอกอาคารประกอบดวย ลานแสดงกลางแจงทางดานหนาของอาคารสําหรับจัดกิจกรรมหรือ
มหกรรมตางๆ ทางดานวัฒนธรรม เชน การแสดงดนตรี การละเลนพ้ืนบาน เปนตน  

จังหวัดนครสวรรคไดมอบหมายใหสถาบันราชภัฏนครสวรรคในขณะนั้น เปนผูดําเนินงานและดูแลหอ
วัฒนธรรม ซ่ึงอยูในความดูแลและรับผิดชอบของสํานักศิลปวัฒนธรรมตามภาระหนาท่ีในสายงาน 
 

สถานท่ีตั้ง      
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีท่ีทําการตั้งอยูบริเวณสวนหนาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคมีลักษณะเปนอาคารสองชั้น จัดสรางตามแบบสถาปตยกรรมไทยประยุกตตรีมุข
โครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็กหลังคามุงกระเบื้องและบริเวณใกลเคียงมีอาคารหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

 
โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการบริหารงาน
ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญา 
ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 
วิสัยทัศน  

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ   
  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 



๑๑ 

ประเด็นยุทธศาสตร   
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนนุและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค  

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ

คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
วัตถุประสงค  

  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 

บทท่ี ๓ 
แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนหนวยงานหนึ่งภายใตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ซ่ึงไดยึดถือแนว

ทางการดําเนินงานเชนเดียวกับระดับมหาวิทยาลัย ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ตัวบงชี้ท่ี 
๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน ขอ 
๓ ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายนอก 
หรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมไดท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักและใหระดับความเสี่ยงลดลง   
จากเดิม  
 

กรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคมีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยการบริหาร

ปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยจะ
เกิดความเสียหายใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ียอมรับได โดย
คํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย จึงไดกําหนดระดับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไว ๒ 
ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย และระดบัคณะ/สํานัก/วิทยาลัย ดังนี้ 

๑.ระดับมหาวิทยาลัย: “ระดับหนวยรับตรวจ” ตามคํานิยามในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน
วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ซ่ึงการดําเนินการในระดับนี้รับผิดชอบโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและเจาหนาท่ีอาวุโสระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารระดับสูงท่ีรับผิดชอบ
ในแตละพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และผูบริหารระดับสูงของคณะ/สํานัก/วิทยาลัย ดําเนินการภายใตการ
กํากับดูแลของอธิการบดี คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

๒. ระดับคณะ/สํานัก/วิทยาลัย: “ระดับสวนงานยอย” ตามคํานิยามในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ หมายถึง หนวยงาน หรือกิจการท่ีไดรับเงิน
อุดหนุน หรือทรัพยสินลงทุนจากหนวยรับตรวจ (มหาวิทยาลัย) เปนหนวยงานระดับต่ํากวาหนวยรับตรวจตาม
ระเบียบฯซ่ึงอาจใชชื่อ “สวนงาน” “หนวยงานยอย” “กิจกรรม” หรือเรียกชื่ออยางอ่ืน เชน สํานัก กอง ฝาย หรือ
แผนกท่ียอยมาจากหนวยงาน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของโครงสรางองคกร ซ่ึงการดําเนินการในระดับนี้รับผิดชอบ
โดยคณะกรรมการท่ีคณะ/สํานัก/วิทยาลัย แตงตั้งข้ึน ดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของคณบดี/ผูอํานวยการ 
 
โครงสรางการบริหารความเส่ียง 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค กําหนดการบริหารความเสี่ยง โดยมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๖ ตามคําสั่งท่ี ๐๒๗/๒๕๖๕ ลงวันท่ี  ๓  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือใหการดําเนินการดาน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเปนไปตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ และเกณฑ



๑๓ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ แตงตั้งใหผูดํารงตําแหนงและผูมี
นามตอไปนี้เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

๑. ผูชวยศาสตราจารยธีรพร  พรหมมาศ   ประธานกรรมการ 
๒. ผูชวยศาสตราจารยชุณษิตา  นาคภพ   รองประธานกรรมการ 
๓. รองศาสตราจารยพรรษประเวศ  อชิโนบุญวฒัน  กรรมการ 
๔. ผูชวยศาสตราจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร  กรรมการ 
๕. ผูชวยศาสตราจารยเพียงพิศ  ชะโกทอง   กรรมการ 
๖. ผูชวยศาสตราจารยไพศาล  เครือแสง      กรรมการ 
๗. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์    กรรมการและเลขานุการ 
๘. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร    ผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 ๑.  นํานโยบาย การบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายในสูการปฏิบัติ                     
 ๒.  รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห/ประเมินความเสี่ยงภายในหนวยงานของตน  
 ๓.  จัดทําแผนปองกันหรือลดความเสี่ยง/การควบคุมภายใน 

๔.  เสนอมาตรการปองกันความเสี่ยง/การควบคุมภายใน  
๕.  เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายในตอผูอํานวยการสํานักฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

บทท่ี ๔ 
กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 
ตามแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของการดําเนินภารกิจและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ตามสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงโดยกําหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึง
กระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จได ตองมีการสื่อสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เปน ๖ กระบวนการ ดังนี้ 

๑) การกําหนดวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
๒) การประเมินความเสี่ยง 
๓) การระบุความเสี่ยง 
๔) การจัดการความเสี่ยง 
๕) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
๖) การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ท้ังนี้ สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตอไปนี้ 

 
๑. การกําหนดวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดวัตถุประสงค จําแนกตามพันธกิจ ๔ ดาน (การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) และการบริหารจัดการดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย โดยสาระสําคัญของ
การบริหารความเสี่ยง 

๑. การบริหารความเสี่ยงเปนการพิจารณาความเสี่ยงภาพใหญ ในเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
๒. ประเด็นความเสี่ยงท่ีนํามาพิจารณาควรมองถึงเหตุการณในอนาคตท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนและสงผลกระทบ

ตอมหาวิทยาลัยดานชื่อเสียง คุณภาพการศึกษา รวมถึงความสูญเสียทางดานชีวิต บุคลากรและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัยเปนสําคัญ 

๓. จุดเนนในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
- ภาพลักษณ/ชื่อเสียง 
- ความยั่งยืนขององคกร 
๔. แผนการบริหารความเสี่ยง ตองมี ๒ แผน คือ 
- แผนปองกันความเสี่ยงท่ีครอบคลุมทุกดาน 
- แผนแกไขเพ่ือลดความรุนแรงของความเสี่ยง กรณีเกิดความเสี่ยง 
๕. ตองมีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง โดยการกําหนดตัวชี้วัดผลลัพธการดําเนินงานตามแผนการ

บริหารความเสี่ยง 
๖. การควบคุมภายในมีขอแตกตางจากการบริหารความเสี่ยงในสวนท่ี การควบคุมภายใน พิจารณาใน

รายละเอียดของกิจกรรม หรือการดําเนินงานตามกระบวนการท่ีกําหนด 



๑๕ 

๒. การประเมินความเส่ียง 
กระบวนการประเมินความเสี่ยง ประกอบดวยการระบุความเสี่ยง และการวิเคราะหความเสี่ยงใหทราบ

ระดับความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนขององคกร สําหรับ
ประกอบการพิจารณาจัดการความเสี่ยงท่ีมีความเหมาะสม และคุมคาในการดําเนินการควบคุมตอไป 
 
๓. การระบุความเส่ียง 

เพ่ือใหการระบุความเสี่ยง ท่ีจะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือทําใหการ
ดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ครอบคลุมทุกพันธกิจ และการ
ดําเนินงานดานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสอดคลองกับตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยไดกําหนดกรอบประเด็นความเสี่ยง จําแนกไดเปน ๖ ดาน โดยไดจําแนกประเด็นความเสี่ยงยอยท่ี
คาดวาจะเกิดข้ึน เพ่ือเปนแนวทางใหคณะไดดําเนินการดังนี้ 

ดานท่ี ๑ กลยุทธของสถาบัน 
ดานท่ี ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 
ดานท่ี ๓ ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
ดานท่ี ๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 
ดานท่ี ๕ ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 
ดานท่ี ๖ ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 

 
การวิเคราะหความเส่ียง 
วิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร จะตองพิจารณาระดับโอกาสท่ีจะ

เกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact: I) หากเกิดเสี่ยงนั้น 
เพ่ือหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) ตามสูตร D = L x I 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดประเด็นโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ประเด็นความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง
และ Risk Matrix เพ่ือใหคณะใชเปนแนวทางในการวิเคราะหความเสี่ยงตามลักษณะของความท่ีพบในหนวยงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

ระดับความเส่ียง แสดง Risk Matrix สําหรับวัดระดับของความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดย ระดับความเสี่ยงจําแนกตามสีใน Risk Matrix เปน ๔ ระดับดังนี้ 
 
 
 
๔. การจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเสี่ยงเปนการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนโดยผูบริหาร
ของหนวยงาน (พิจารณาจัดการความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเปนอันดับแรก) ท้ังนี้ ในการพิจารณา
เลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง หนวยงานตองคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 

๑) ศึกษาความเปนไปไดและคาใชจายของแตละทางเลือก 
๒) วิเคราะหถึงผลไดผลเสียของแตละทางเลือก 
(๑) ผลได คือผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเม่ือนํามาตรการนั้นมาใชลดความเสี่ยง อาจเกิดข้ึนในทันที หรือในระยะยาว 
(๒) ผลเสีย ไดแก ตนทุน เวลา หรือความสะดวกท่ีเสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดในอนาคตซ่ึง

วิธีการจัดการกับความเสี่ยงโดยท่ัวไปมี ดังนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียงตามแนวคิด ๔T 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

ทางเลือกหรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได ๔ แนวทางหลัก คือ 
๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู

ในปจจุบันซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใดๆ ให
ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ 

๒) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงท่ียอมรับไดแตตองมีการแกไขเก่ียวกับการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน 
เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะใน
การทํางานใหกับพนักงานและการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

๓) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการให
ความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชนการหยุดดําเนินงาน 
หรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน การลดขนาดของงานท่ีจะ
ดําเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

๔) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบง (Share) คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนไดเชน การ
จางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปน
ตน 
 

การกําหนดกิจกรรมควบคุม: กําหนดแผนการควบคุม 
นโยบาย แนวทาง หรือข้ึนตอนปฏิบัติตางๆ ท่ีกําหนดข้ึนเปนกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง และ

ทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค ตองคํานึงถึงสิ่งตางๆ ตอไปนี้ 
๑) ภายใตแนวทางตางๆท่ีเลือกนั้น จะประกอบไปดวยกิจกรรมตางๆ ท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือท่ีจะตอบสนองตอ

ความเสี่ยง 
๒) กิจกรรมควบคุมในตองประกอบดวยความคิดริเริ่มใหมๆ และกิจกรรมท่ีชวยลดความนาจะเปนท่ี

เหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงจะเกิดข้ึนหรือลดความเสียหายเม่ือเหตุการณนั้นไดเกิดข้ึน การกําหนดกิจกรรมควบคุม
จึงมีความครอบคลุมการดําเนินงานในทุกๆ ดานของมหาวิทยาลัย 

๓) กําหนดตัวผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม ระยะเวลาในการปฏิบัติ และควรวิเคราะหตนทุนและ
ผลประโยชนของกิจกรรม ซ่ึงประกอบดวยคาใชจายสําหรับกิจกรรม และระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือจากการปฏิบัติ
กิจกรรมดวย 
 
๕. การติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียง 

นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหม่ันใจวาการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดทันกาล โดยกําหนดใหมีการ
ติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) ทุก ๖ เดือน และประเมินผลทุกสิ้นป ท้ังนี้ การติดตามผลใน
ระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) คณะดําเนินการโดยใหเปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดําเนินงาน
ตางๆ ตามปกติของหนวยงาน และเม่ือการติดตามผลพบสิ่งท่ีอาจจะกอใหเกิดความผิดพลาด หรือพบโอกาสในการ
พัฒนาใหดีข้ึนเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรจะตองมีการรายงานความบกพรอง(Reporting Deficiencies) 
ใหผูบริหารทราบ 



๑๘ 

๖. การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เห็นชอบใหคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับคณะตอท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะเปนรายไตรมาส และ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัย ๖ เดือนตอครั้ง 

 
แสดงข้ันตอนกระบวนการและรายงานการบริหารความเส่ียง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ข้ันตอนท่ี ๒ 

วิเคราะหความเสี่ยง 
(วัดระดับความเสี่ยง) 

โอกาส + ผลกระทบ + Risk Model  ระดับความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี ๑ 
ระบุความเสี่ยง 

จากการดําเนินงานตามพันธกิจ/วัตถุประสงคของหนวยงาน 

 

ข้ันตอนท่ี ๒ 

วิเคราะหความเสี่ยง 
(วัดระดับความเสี่ยง) 

โอกาส + ผลกระทบ + Risk Model  ระดับความเสี่ยง 

 

 ข้ันตอนท่ี ๓ 
พิจารณาจัดการความเสี่ยง 
(ตามระดับความเสีย่ง ๔ T) 

 

ข้ันตอนท่ี ๔ 
กําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี ๕ 
ติดตาม/ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี ๖ 
รายงานผลตอคณะกรรมการประจําคณะและ 

รายงานตอมหาวิทยาลัย 
 

 



๑๙ 

บทท่ี ๕ 
แผนบริหารความเส่ียง สํานกัศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 

จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการวิเคราะหปจจัยความ
เสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เพ่ือกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ ตามประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหปจจยัความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 

 
 



๒๑ 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
เปาประสงคที่ : ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๖ ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกที่มากระทบ 
ศิลปวัฒนธรรม
ด น ต รี ไ ท ย
พื้นบาน ที่กําลัง
จะสูญหายไป 

๖.๑ เทคโนโลยีสมัยใหมเขา
มามี อิทธิพลตอคนรุน ใหม
มากข้ึน ทําใหขาดความสนใจ
ในศิลปวัฒนธรรมไทย อีกทั้ง 
ยังขาดการสืบทอด ดนตรีไทย
พื้นบาน ที่กําลังจะสูญหายไป 

๔ ๕ ๒๐ 
(สูง
มาก) 

๑. จัดโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับดนตรีไทย
พื้นบาน เพื่ออนุรักษ สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
๒. จัดทํ าองคความรู เก่ียวกับดนตรีไทย
พื้นบาน เพื่อจัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม  
๓. จัดทําสื่อมัลติมีเดีย ขอมูลเก่ียวกับดนตรี
ไทยพื้นบาน เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธองค
ความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๖/
ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ
หัวหนากลุมงาน
เจาหนาที
บุคคลากร 
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๒๒ 

 
ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ : ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคที่ : ๗ มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลยัใหม (Re-
inventing) 
เพ่ือสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุนดานการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๑ ความเสี่ยงดานกลยุทธของสถาบัน/หนวยงาน 
การดําเนินงาน
ตามกลยุทธของ
ห น ว ย ง า น ไม
เปนไปตามแผน 

๑.๑ นโยบายการบริหารงาน
ข อ งม ห า วิ ท ย าลั ย มี ก า ร
เป ลี่ ย น แป ล ง ทํ า ให ก า ร
ดําเนินงานไมเปนไปตามแผน 

๒ ๔ ๘ 
(ปาน
กลาง) 

๑ . ส ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ให บุ ค ล า ก ร
ทําการศึกษานโยบายการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยอยางสม่ําเสมอ 
๒. สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการ
อบรมเก่ียวกับนโยบายการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย เพื่อสรางความรู ความเขาใจ 
๓. ผูบริหารทําการกํากับ ควบคุม ดูแล 
แผนปฏิบัติ การของสํานั ก เพื่ อ ใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามแผน 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๖/ 
ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ
หัวหนากลุมงาน
เจาหนาที
บุคคลากร 

 

ดานที่ ๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 
ก า ร เบิ ก จ า ย
งบประมาณเกิด
ความลาชา 

๔ .๑  บุ คลากรขาดความ รู 
ความเขาใจในรายละเอียด
การเบิกจายงบประมาณที่
เพิ่มมากข้ึน  

๓ ๓ ๙ 
(ปาน
กลาง) 

๑. สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการ
อบรมเก่ียวกับกระบวนการ ข้ันตอนในการ
เบิกจายงบประมาณ เพื่อสรางความรู ความ
เขาใจ 
๒. ผูบ ริหารทําการกํากับ ควบคุม ดูแล 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๖/ 
ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ
หัวหนากลุมงาน
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๒๓ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

กระบวนการ ข้ันตอนในการเบิ กจ าย
งบประมาณของบุคลากร เพื่อปองกันความ
ลาชา 
๓ . จัดทํ า คูมื อการป ฏิบั ติ งาน เก่ียวกับ
กระบวนการ ข้ันตอนในการเบิ กจ าย
งบประมาณ เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติตามได
อยางถูกตอง 

เจาหนาที
บุคคลากร 

 
 

    ชื่อผูรายงานขอมูล 
                               (ผูชวยศาสตราจารยธีรพร  พรหมมาศ) 

                             ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 



๒๔ 

แผนภาพประเมินความเส่ียง (Map profile) 

 

   ๖.๑  

 ๑.๑    

  ๔.๑   
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๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
โอกาสทีจ่ะเกดิ 

 

Risk tolerance 
boundary 



๒๕ 

๑. ระดับความเส่ียงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประเมินได ๔ ระดับ ดังนี้ 
๑.๑ ความเส่ียงระดับนอย (๑ - ๔ คะแนน) 
 - 

   

๑.๒ ความเส่ียงระดับปานกลาง (๕ - ๙ คะแนน) 
๔.๑ บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในรายละเอียดการเบิกจายงบประมาณท่ีเพ่ิมมากข้ึน  

๑.๑ นโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลง ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน 

 

๑.๓ ความเส่ียงระดับสูง (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 
  - 
 

๑.๔ ความเส่ียงระดับสูงมาก (๑๖ - ๒๕  คะแนน) 
๖.๑ เทคโนโลยีสมัยใหมเขามามีอิทธิพลตอคนรุนใหมมากข้ึน ทําใหขาดความสนใจในศิลปวัฒนธรรมไทย อีกท้ัง ยังขาดการสืบทอด ดนตรีไทย

พ้ืนบาน ท่ีกําลังจะสูญหายไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

สําหรับปสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  ๒๕๖๖ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
เปาประสงคที่ : ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง แนวทางการปองกัน/
แกไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด (KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน/ 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ดานที่ ๖ ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกที่มากระทบ 

ศิลปวัฒนธรรม
ดนตรีไทยพื้นบาน 
ที่ กํ า ลั ง จ ะ สู ญ
หายไป 

๖.๑ เทคโนโลยี
สมัยใหมเขามามี
อิทธิพลตอคนรุน
ใหมมากข้ึน ทํา
ใ ห ข า ด ค ว า ม
ส น ใ จ ใ น
ศิลปวัฒนธรรม
ไทย  อีกทั้ ง  ยั ง
ขาดการสืบทอด 
ด น ต รี ไ ท ย
พื้นบาน ที่กําลัง
จะสูญหายไป 

๑ .  จั ด โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมเก่ียวกับดนตรี
ไท ย พื้ น บ า น  เพื่ อ
อ นุ รั ก ษ  สื บ ส า น
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
๒. จัดทําองคความรู
เ ก่ี ย ว กั บ ด น ต รี ไท ย
พื้ นบ าน เพื่ อจัดเก็บ
เปนฐานขอมูลความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม  
๓. จัดทําสื่อมัลติมีเดีย 
ขอมูลเก่ียวกับดนตรี
ไท ย พื้ น บ า น  เพื่ อ
เผยแพรประชาสัมพันธ
อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 

๑. มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมเก่ียวกับดนตรี
ไท ย พื้ น บ า น  เพื่ อ
อ นุ รั ก ษ  สื บ ส า น
ศิลปวัฒ นธรรม  ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
   - กิจกรรมการอบรม
เชิงปฏิบัติการ “ศิลปะ
ก า รบ รร เล ง เค ร่ื อ ง
ดนตรีและการปรับวง
ดนตรีไทย” 
๒. มีการจัดทําเอกสาร
ความรูศิลปวัฒนธรรม
เก่ี ย ว กั บ ด น ต รี ไท ย
พื้นบาน 
๓ . มี ก า ร จั ด ทํ า สื่ อ

เพื่ออนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมดนตรี
ไทยพื้นบาน ใหคงอยู

สืบไป 
 

๑๐๐,๐๐๐ มีการจัด
โครงการ/
กิจกรรม

เก่ียวกับดนตรี
ไทยพื้นบาน 
เพื่ออนุรักษ 

สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

ทองถ่ิน ๑ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๖/ 
ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ
หัวหนากลุมงาน
เจาหนาที
บุคคลากร 

 

RM๒_NSRU 



๒๘ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง แนวทางการปองกัน/
แกไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด (KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน/ 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

มั ลติ มี เดี ย  เก่ี ยว กับ
ดนตรีไทยพื้นบาน เพื่อ
เผยแพรประชาสัมพันธ
อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 

  
 

    ชื่อผูรายงานขอมูล 
                               (ผูชวยศาสตราจารยธีรพร  พรหมมาศ) 

                             ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 

แผนการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยไดกําหนดปฏิทินการดําเนินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้ 
 
 

ลําดับ กิจกรรมการดําเนินการ 

แผนการดําเนนิการในรอบปงบประมาณตางๆ 
 

ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. กําหนดนโยบาย/แนวทางการดําเนินงาน (ถามีการปรับปรุง)             

๒. วิเคราะหและระบุความเสี่ยง และจัดลําดับความสําคัญของ
ปจจัยเสี่ยง 

            

๓. ประเมินระดับความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยง 

            

๔. จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง             

๕. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือระบุปญหา อุปสรรค และกําหนดแนวทางแกไข 

            

๖. ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและกําหนดแนว
ทางแกไขความเสี่ยงรวมท้ังปรับแผนการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือประกอบการจัดทําแผนในปงบประมาณตอไป 
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