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แผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
 



 ๓๙ 

ค าน า 
 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีภารกิจหลักด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณในปี ๒๕๖๖ เพ่ือ ให้บรรลุพันธกิจ คือ   

๑. สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒. ส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕. สร้างภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

โดยส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ ตลอดจนการกระตุ้น 
ให้ตระหนักในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมที่มีความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม รวมถึง สนับสนุนองค์กรการ
ทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยให้ท าหน้าที่เป็นแหล่งวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม โดยจัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ทางวัฒนธรรม ภายในจังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดใกล้เคียง  จัดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาในส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม รวมถึงด าเนินการจัดการด้านศิลปะและวัฒนธรรม อย่างเป็นระบบ 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้ จะเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดัน กลุ่มงานภายในส านักศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนินการ
ให้เป็นไปตาม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ได้อย่างถูกต้อง เป็นรูปธรรม และมีความชัดเจน ครบถ้วนต่อไป 
 
 
 
 
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรพร  พรหมมาศ) 
        ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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 ๔๐ 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หน้า 
ค าน า  ก 
ส่วนที่หนึ่ง ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ๑ 
 โครงสร้างการบริหารงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๔ 
 ข้อมูล บุคลากร และเจ้าหน้าที่ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๕ 
 ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

และเป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 
๖ 

 แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยง ๗ 
 แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ๑๐ 
 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับประเด็นยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค ์กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
๑๑ 

 งบประมาณรายจ่าย งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได ้ ๑๗ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ และงบประมาณ ๒๓ 
 สรุปโครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓๐ 
 ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์กับแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีทั้ง ๔ พันธกิจ 
๓๑ 

ส่วนที่สอง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูลและผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

๓๓ 

ส่วนที่สาม การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ๓๕ 
 กระบวนการการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ ๓๖ 
 การรายงานผลการด าเนินการ การปฏิบัติราชการ ๓๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑ 

ส่วนที่หนึ่ง 
แผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 

ปรัชญา 
ศิลปวัฒนธรรมเป็นรากฐานความเข้มแข็งของท้องถิ่น 

 
วิสัยทัศน์  

แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน าของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ   
  ๑. สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๒. ส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  ๔. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  ๕. สร้างภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์   

๑. การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕. การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เป้าประสงค์  

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้
ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๒. มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๓. องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการ

ค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
๕. มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๖. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 



 ๒ 

กลยุทธ์ 
๑. การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๑.๑ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น 

๑.๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย กับการเรียนการสอน  
หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทาง 
ศาสนา เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
๒. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒.๒ ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยว 

ทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 

๓. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้าน 

ศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างประโยชน์หรือ 

มูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
 

๔. การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือการศึกษาค้นคว้า 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
๕. การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กร 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ 
เครือข่ายความร่วมมือ 

 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 
 



 ๓ 

วัตถุประสงค์  
  ๑. เพ่ือสืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๒. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  ๕. เพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ์ 
  ภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔ 

โครงสร้างการบริหารงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงาน ตามโครงสร้างการ

บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยมีโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดี 

ผู้อ านวยการ คณะกรรมการประจ าส านัก 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารฯ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายค้นคว้าฯ 

 

กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 

กลุ่มงานส่งเสริมและ
ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม              

กลุ่มงานแผนและ
บริการวิชาการ          

หน่วยอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและ
ศิลปกรรมท้องถิ่น  

จ.นครสวรรค ์

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายส่งเสริมฯ 

 

หัวหน้าส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 



 ๕ 

ข้อมูล บุคลากร และเจ้าหน้าที่ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีผู้บริหารทั้งสิ้น ๖ คน หัวหน้างาน ๑ คน และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ๔ คน  
รวมทั้งสิ้น ๑๑ คน โดยจ าแนกได้ดังนี้ 

๑. อาจารย์ ข้าราชการ (สายวชิาการ)  ๑ คน 
๒. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ)  ๕ คน 
๓. ข้าราชการ (สายสนับสนุน)   ๑ คน 
๔. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน)  ๓ คน 
๕. พนักงานราชการ (สายสนับสนุน)  ๑ คน 

 
บุคลากรในส านักศิลปะและวัฒนธรรม   

คณะกรรมการบริหาร 
๑. ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ   ผู้อ านวยการ 
๒. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ   รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ         
๓. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร     รองผู้อ านวยการฝ่ายส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม          
๔. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ รองผู้อ านวยการฝ่ายค้นคว้าและพัฒนาองค์ความรู้ 

ศิลปวัฒนธรรม     
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ   
๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์  หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 
 
หัวหน้ากลุ่มงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ   หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
๒. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  หัวหน้ากลุ่มงานแผนและบริการวิชาการ          
๓. ผศ.ดร.ไพศาล  เครือแสง    หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม              
๔. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร    หัวหน้าหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและ 

ศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดนครสวรรค์ 
 
เจ้าหน้าที่ประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. นายปริญญา  จั่นเจริญ   นักวิชาการศึกษา 
๒. นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์  นักวิชาการศึกษา 
๓. นางช่อลัดดา  คันธชิต   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
๔. นางสาวณัฐนรี  แสงสุข  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 
 



 ๖ 

ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศนม์หาวิทยาลัย 
 

เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม และการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉม และขับเคลื่อน 
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความม่ังคั่ง และยังยืนภายในปี ๒๕๗๐ 

 
 

วิสัยทัศนส์ านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน าของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

๑. การสืบสาน 
ส่งเสริม 
สนับสนุนการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็น
ไทย 

๒. การยกระดับ
แหล่งการเรียนรู้
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๓. การส่งเสริม 
สนับสนุนและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๔. การพัฒนา
ฐานข้อมูล และ
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๕. การสร้าง
ภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือใน
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การยกระดับ
การบริหารจัดการ
ให้มีคุณภาพ ด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

 
 

เป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 
 

๑. นักศึกษา 
บุคลากร และ
ชุมชนท้องถิ่น มี
ส่วนร่วมในการ
สืบสาน ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้
ตระหนัก 
ถึงคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็น
ไทย 

๒.๑  แหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนการ
ท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๒.๒ องค์ความรู้ด้าน
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นไดร้ับ
การค้นคว้า รวบรวม
ตามหลักวิชาการ 
และได้รับการ
เผยแพรสู่่สาธารณชน 

๓. มีผลิตภัณฑ์
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ที่สร้าง
ประโยชน์หรือ
มูลค่าเพิม่ให้
ชุมชนท้องถิ่น 

๔. มีการพัฒนา
ฐานข้อมูล และ
สารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๕. มภีาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กับองค์กรภายใน
และภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

๖. มีการ
บริหารงานท่ีดี
มีคุณภาพและ
เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิ
บาล 



 ๗ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตร์ส านกัศลิปะและวัฒนธรรม 

 

                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและ

ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต 
(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) 
สร้างระบบนิเวศการวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ

พลิกโฉมมหาวิทยาลยัใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการ

บริหารจัดการ (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๖: 
การยกระดับการบรหิารจัดการให้มีคุณภาพ 

ด้วยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมอืในการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน 

และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสูอ่นาคต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มกีารพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาทา้ทาย และปรับตัวได้ทัน

ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า เพื่อสร้างโอกาสใหม่  

และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงาน
วิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ์ 

ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอ้มูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 



 ๘ 

 
แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

                                                                   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะท่ีจา
เป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และ 
การบูรณาการ กับการท างาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศBCG 
Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง และมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 
ผู้เรียนและผู้สอน เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๕. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย  
 

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 
๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
๓. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๔. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
 
๑. การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๕. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
 
๑. สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ัง 
ภาครัฐ และเอกชนในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนให้มี

สมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ
ท างานในอนาคต (future of work) และ

การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based 
Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจยั และ

นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลยัในระยะยาว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม ่(Re-
inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ 

(System based Transformation) 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม
เชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
๔. โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะ
สูง (High Performance Organization: HPO) ท่ีมีความ 
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
๒. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 
๓. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย ของนักวิจัย อาจารย์และนักศึกษาให้มสีมรรถนะ รวมถึงให้มีขีด
ความสามารถทางการวิจัย การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
๒.  ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสามารถ 
สร้างมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชดาริไปใช้อย่างยั่งยืน 
๓.. ส่งเสริมการท านุบ ารุง ศิลปวฒันธรรมและการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถ่ิน 
๔. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวจิัยและนวัตกรรมกับหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้าน 
วิชาการและการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

๑. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และ
สามารถ ใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถ เข้าถึงการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

๑. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา 
เศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่
สังคมท้องถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ท าให้มหาวิทยาลัย
เป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

๑. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและ
ความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 
๒. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและ
ภายนอกเพื่อสร้างและพัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการ
แข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่

อนาคต 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มกีารพัฒนา

อย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย และ
ปรับตัวไดท้ันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า เพื่อสร้างโอกาสใหม่  

และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

หน่วยงานวิจยัให้เป็นฐานการขบัเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกา้วกระโดด

และอยา่งยั่งยืน 
 



 ๙ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑: 
การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

เป้าประสงค์ที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มสี่วนร่วม
ในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึง

คุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒: 
การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๒: 
มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเท่ียวทาง

วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

๑.๑ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ท้องถิ่น 

๑.๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทางศาสนา เพื่อให้
นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
 

๕.๑ สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕: 
การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมอืในการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่  ๖: 
มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านบุ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๔.๑ พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อการศึกษาค้นคว้า 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓: 
การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ์ 

ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๔: 

มีผลิตภัณฑ ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์
หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๖: 
การยกระดับการบรหิารจัดการให้มีคุณภาพ 

ด้วยหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอ้มูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอ้มูล และสารสนเทศด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๓: 
องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่นได้รับการค้นคว้า  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการ

เผยแพร่สู่สาธารณชน 

๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๒.๒ ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 



 ๑๐ 

วิสัยทัศน์  :  แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน าของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 
ด้านประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 
ด้านคุณภาพการให้บริการ 

มิติท่ี ๓ 
ด้านประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 
ด้านการพัฒนาองค์กร 

แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
 

การบริหารจัดการที่ดี 
 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม 
สามารถและได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

สร้ า งวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลากรมีจิตส านึกในบทบาท
หน้าที่ 

สร้างองค์ความรู้ ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑ์และวธิีการบริหาร
บ้านเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรู้ที่เป็นการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อต่อการรักษาผู้มีคุณภาพ

ไว้ในองค์กร 

หลักเกณฑ์และวธิีการบริหาร
กิจการบา้นเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ชุมชน/ท้องถิ่น 

ส ารวจความตอ้งการ
ชุมชน/ท้องถิ่น 

สร้างเครือข่ายกับ 
ชุมชน/ท้องถิ่น 

งานวิจัย  องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเน้นการมีส่วนรว่มของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานด้านการท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ท้องถิ่น 

เป็นแหล่งบริการ
วิชาการระดับชาต ิ

สร้างมูลค่าเพิ่มด้วยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองค์กรเป็นแหล่งภูมิ
ปัญญาแห่งการเรียนรู้ 

การจัดการและส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนาและอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ท้องถิ่น ประเทศ 

ประโยชน์ต่อชุมชน 

ได้รับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองค์กร 



 ๑๑ 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์ และตวัชี้วัด   
ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์

ส านัก 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ 

๒. การวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจที่
เน้นคุณค่า (Value-
Based Economy) 
สร้างระบบนิเวศการ
วิจัย และนวัตกรรม
เชิงพ้ืนที่ 

๑. การสืบสาน 
ส่งเสริม สนับสนุน
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

๑. นักศึกษา บุคลากร 
และชุมชนท้องถิ่น 
มีส่วนร่วมในการ
สืบสาน ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้
ตระหนักถึงคุณค่า 
 ของ
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

๑. 
 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๓. 

จ านวนโครงการหรือ
กิจกรรม ที่สร้าง
จิตส านึกในการ
อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย
จ านวนโครงการ
หรือกิจกรรม ที่
ส่งเสริม สนับสนุน
การบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม  
และความเป็นไทย
กับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย 
หรือการบริการ
วิชาการ 
จ านวนโครงการ
หรือกิจกรรมวัน
ส าคัญของชาติ 
และวันส าคัญทาง
ศาสนา 

๔ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 

๓ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

๔ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

๑.๑ 
 
๑.๒ 
 
 
 
 
๑.๓ 
 
 
 

รวบรวมองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
วันส าคัญของชาติและวันส าคัญทาง
ศาสนา เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากร 
มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ 
และวันส าคัญทางศาสนา เพ่ือให้
นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 



 ๑๒ 

 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ 

๒. การวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based 
Economy) สร้าง
ระบบนิเวศการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

๒. การยกระดับแหล่ง
การเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๒. 
 
 
 

๓. 

มีแหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนการ
ท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
องค์ความรู้ด้าน
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ได้รับ
การค้นคว้า รวบรวม
ตามหลักวิชาการ 
และได้รับการ
เผยแพร่สู่
สาธารณชน  
 
 
 

๑. 
 
 
 
 
 

๒. 
 

 
 
 
 
 
๓. 

 
 
 
 
 
 
๔. 
 

จ านวนโครงการหรือ
กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 
จ านวนองค์รู้ด้าน
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับ
การค้นคว้าและรวบรวม
ตามหลักวิชาการ  
จ านวนองค์รู้ด้าน
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับ
การเผยแพร่สู่
สาธารณชน 
ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้าเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจังวัด
นครสวรรค์ 

๑ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 

๖ 
องค์ความรู้ 

 
 
 
 
 

๖ 
องค์ความรู้ 

 
 
 
 
 

๔.๐๐ 
คะแนน 

๒.๑ 
 
 
 

๒.๒ 
 

 
 
๒.๓ 

 
 

 
 
๒.๔ 

มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการ
สืบสาน และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย  
ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวม         
องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมการเผยแพร่องค์
ความรู้ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
สาธารณชน 
พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัด
นครสวรรค์ ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่สนับสนุนการ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 

 



 ๑๓ 

 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์

ส านัก 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ 

๒. การวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based 
Economy) สร้าง
ระบบนิเวศการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

๓. การส่งเสริม 
สนับสนุนและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๔. มีผลิตภัณฑ์ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่
สร้างประโยชน์หรือ
มูลค่าเพ่ิมให้ชุมชน
ท้องถิ่น 

๑. 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนโครงการหรือ
กิจกรรม ที่พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น 
จ านวนผลงานผลิตภัณฑ์
ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่
สร้างประโยชน์หรือ
มูลค่าเพ่ิมให้
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
๑ 

ชิ้นงาน 
 
 

๓.๑ 
 
 
 

๓.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมที่พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม
ให้กับชุมชนท้องถิ่น 
สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้าง
ประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิม 
ให้ชุมชนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔ 

 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์

ส านัก 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ 

๒. การวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based 
Economy) สร้าง
ระบบนิเวศการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

๔. การพัฒนา
ฐานข้อมูล และ
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๕. มีการพัฒนา
ฐานข้อมูล และ
สารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๑. 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนข้อมูลสารสนเทศ
ด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ที่น าเข้าสู่
ฐานข้อมูล 
จ านวนข้อมูลสารสนเทศ
ด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ได้รับการ
เผยแพร่สู่สาธารณชน 

๑ 
ข้อมูล 

 
 
๑ 

ข้อมูล 
 
 
 

๔.๑ 
 
 

๔.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

พัฒนาฐานข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือ
การศึกษาค้นคว้า 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพร่ข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕ 

 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์

ส านัก 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ 

๒. การวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based 
Economy) สร้าง
ระบบนิเวศการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

๕. การสร้างภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. มีภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กับองค์กรภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 

๑. 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 
จ านวนโครงการหรือ
กิจกรรม ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่
ด าเนินการร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือ 

๑ 
เครือข่าย 

 
 
 
๑ 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

๕.๑ 
 
 
 
 

๕.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่าย
ความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองค์กร
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่าย
ความร่วมมือ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ๑๖ 

 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ 

๔. การยกระดับความ
เป็นธรรมาภิบาล
และการจัดการแบบ
พลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม่ 
(Re-inventing) เพ่ือ
สร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนด้านการ 
บริหารจัดการ 
(System based 
Transformation) 

๖. การยกระดับการ
บริหารจัดการให้มี
คุณภาพ ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๗.   มีการบริหาร
จัดการงานที่ดีมี
คุณภาพและ
เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

๑. 
 

๒. 
 
 

๓.  
 

 
 
 

ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน 
รอ้ยละความส าเร็จของการ
เบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผน 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ ๘๕ 
 

ร้อยละ ๘๕ 
 
 

ร้อยละ ๙๐ 
 
 
 

๖.๑ 
 

๖.๒ 
 
 
 

พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ
ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร
ให้มีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗ 

 
งบประมาณรายจ่าย  งบประมาณแผ่นดิน  และงบประมาณรายได้ 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับงบประมาณ เพ่ือด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น ๒,๓๐๘,๖๐๐ บาท แยกออกเป็น งบประมาณ
แผ่นดิน ๒,๑๐๘,๖๐๐ บาท งบประมาณรายได้ ๒๐๐,๐๐๐ บาท โดยได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติของหน่วยงานระดับส านัก และเทียบเท่า ให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย                        
 
๑. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

(๑)  จัดสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์และแนวทางการจัดสรรของส านักงบประมาณ 
(๒)  จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติการประจ าปีและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
(๓)  การจัดท าโครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีการวิเคราะห์และวางแผนรายละเอียดแผนด าเนินโครงการ โดยให้ครอบคลุมขอบเขตของโครงการ ขั้นตอนการ 

ด าเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบของโครงการ ความคุ้มค่าของโครงการ ความพร้อมในการด าเนินโครงการและความเสี่ยงของโครงการ 
(๔)  การวางแผนและบริหารโครงการแต่ละหน่วยงาน ให้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ ๑ ทบทวน/ตรวจสอบผลการด าเนินโครงการที่ผ่านมา 
      ขั้นตอนที่ ๒ ริเริ่มโครงการใหม่และวิเคราะห์เบื้องต้น 
      ขั้นตอนที่ ๓ วิเคราะห์และวางแผนรายละเอียดโครงการ 
      ขั้นตอนที่ ๔ วิเคราะห์และจัดท าค าของบประมาณ 
      ขั้นตอนที่ ๕ ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ 
      ขั้นตอนที่ ๖ ประเมินผลการใช้งานและการติดตาม / ปรับปรุง / แก้ไข 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๘ 

 

๒.  งบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖   
 

รายการ  งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณรายได้ งบประมาณภายนอก รวม 
งบประมาณส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๒,๑๐๘,๖๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒,๓๐๘,๖๐๐ 
๑. กิจกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น ๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 
๒. กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ และการอบรมเชิงปฏิบัติการ การถ่าย
ถอดองค์ความรู้ศิลปินถิ่นสวรรค์ 

๘๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๕,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมการสร้างสรรค์มูลค่าผลิตภัณฑ์ทางศิลปวัฒนธรรม และการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การถ่ายถอดองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ทางศิลปวัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมการประกวดออกแบบสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ ทางด้านศิลปวัฒนธรรมเพิ่ม
มูลค่าท่ีแสดงถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่น และการออกแบบมาสคอตจังหวัดนครสวรรค์ 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ศิลปะการบรรเลงเครื่องดนตรีและการปรับวง
ดนตรีไทย” 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการถอดองค์ความรู้แบบไทย-ไท ปีท่ี ๕ ๑๑๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๑๐,๐๐๐ 
๗. กิจกรรมการสืบสานวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค์ เนื่องในโอกาสเทศกาลตรุษจีน 
๒๕๖๖ 

๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมการแข่งขัน “เล่านิทานพื้นบ้านนครสวรรค์” ๓๐,๒๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 
๙. กิจกรรมการพัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๗๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 
๑๐. กิจกรรมการเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นไท และรักษ์ท้องถิ่น   ๗๗๓,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๗๓,๐๐๐ 
๑๑. กิจกรรมวัสดุส านักงาน และค่าวัสดุประกอบการด าเนินกิจกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๕,๘๐๐ ๐ ๐ ๖๕,๘๐๐ 

๑๒. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนส าหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน 

๒๔๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๒๔๘,๖๐๐ 

๑๓. โครงการศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ๑๖๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๖๐,๐๐๐ 
๑๔. โครงการบริหารจัดการ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค์ 

๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๒,๑๐๘,๖๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒,๓๐๘,๖๐๐ 
 



 ๑๙ 

งบประมาณจ าแนกตามไตรมาส 
 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสที่ ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๕ – ๓๐ ธ.ค. ๖๕) 

ไตรมาสที่ ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๖ – ๓๐ มี.ค. ๖๖) 

ไตรมาสที่ ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๖ – ๓๐ มิ.ย. ๖๖) 

ไตรมาสที่ ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๖ – ๓๐ ก.ย. ๖๖) 

รวมทั้งสิ้น 

๑. กิจกรรมการพัฒนาแหล่ ง
เรียนรู้ด้ านศิลปวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 

๐ ๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมการ เชิดชู เกี ยรติ
ศิลปินถิ่นสวรรค์ และการอบรม
เชิงปฏิบัติการ การถ่ายถอดองค์
ความรู้ศิลปินถิ่นสวรรค์ 

๐ ๘๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๕,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมการสร้างสรรค์มูลค่า
ผลิตภัณฑ์ทางศิลปวัฒนธรรม 
และการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ถ่ายถอดองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนา
เป็นผลิตภัณฑ์ทางศิลปวัฒนธรรม 

๐ ๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมการประกวดออกแบบ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมมูลค่าที่แสดง
ถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่น และการ
อ อ ก แ บ บ ม า ส ค อ ต จั ง ห วั ด
นครสวรรค์ 

๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๕ .  กิ จ ก ร ร ม ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ “ศิลปะการบรรเลง
เครื่องดนตรีและการปรับวงดนตรี
ไทย” 

๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการถอดองค์ความรู้
แบบไทย-ไท ปีที่ ๕ 

๐ ๕๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๐ ๑๑๐,๐๐๐ 



 ๒๐ 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสที่ ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๕ – ๓๐ ธ.ค. ๖๕) 

ไตรมาสที่ ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๖ – ๓๐ มี.ค. ๖๖) 

ไตรมาสที่ ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๖ – ๓๐ มิ.ย. ๖๖) 

ไตรมาสที่ ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๖ – ๓๐ ก.ย. ๖๖) 

รวมทั้งสิ้น 

๗. กิจกรรมการสืบสานวัฒนธรรม
จีนในนครสวรรค์ เนื่องในโอกาส
เทศกาลตรุษจีน ๒๕๖๖ 

๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมการแข่งขัน “เล่า
นิทานพื้นบ้านนครสวรรค์” 

๓๐,๒๐๐ ๐ ๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 

๙. กิจกรรมการพัฒนาฐานข้อมูล
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๓๖,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมการเสริมสร้างความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไท และ
รักษ์ท้องถิ่น   

๑๖๕,๐๐๐ ๑๔๕,๐๐๐ ๗๓,๐๐๐ ๓๙๐,๐๐๐ ๗๗๓,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมวัสดุส านักงาน และ
ค่ า วั ส ดุ ป ระกอบการด า เ นิ น
กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

๑๕,๘๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๐ ๖๕,๘๐๐ 

๑๒. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือ
เป้ าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยื น
ส า ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรชุมชน 

๐ ๐ ๒๔๘,๖๐๐ ๐ ๒๔๘,๖๐๐ 

๑๓.  โครงการศูนย์ ยกระดับ
คุณภาพชุมชนและการศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๐ ๑๖๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๖๐,๐๐๐ 

๑๔.  โครงการบริหารจัดการ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และ
หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ 

๔๔,๒๐๐ ๑,๕๐๐ ๑๔๐,๑๐๐ ๑๔,๒๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

รวมทั้งสิ้น ๒๘๕,๒๐๐ ๑,๐๖๒,๕๐๐ ๕๕๖,๗๐๐ ๔๐๔,๒๐๐ ๒,๓๐๘,๖๐๐ 
 



 ๒๑ 

 
งบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ

แผ่นดิน 
 งบประมาณ

รายได้ 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๑. การเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ ๗๒,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๒,๐๐๐ 
๒. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถ่ายถอดองค์ความรู้ศิลปินถิ่นสวรรค์ ๑๓,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓,๐๐๐ 
๓. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "ข้าวโปงและข้าวเม่าทอด : วิถีศิลป์การกินอยู่ของชาว
นครสวรรค์” 

๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 

๔. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "เปิงมาง ศิลปะการแสดง : วิถีศิลป์ถิ่นสวรรค์” ๖๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๖๐,๐๐๐ 
๕. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ศิลปะการบรรเลงเครื่องดนตรีและการปรับวง
ดนตรีไทย” 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการแข่งขัน “เล่านิทานพ้ืนบ้านนครสวรรค์” ๓๐,๒๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 
๗. กิจกรรมเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นไท ในรัชสมัย ร.๙ ๑๓๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓๕,๐๐๐ 
๘. กิจกรรมวันชาติไทย ๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 
๙. กิจกรรมวันอนุรักษ์มรดกไทย ๖๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๖๐,๐๐๐ 
๑๐. กิจกรรมเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นไท ในรัชสมัย ร.๑๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๖๘,๐๐๐ 
๑๑. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม่ ๑๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓๐,๐๐๐ 
๑๒. กิจกรรมเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นราชภัฏ ๑๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๔๐,๐๐๐ 
๑๓. กิจกรรมรักษ์ท้องถิ่นด้านศาสนาและประเพณี ๑๑๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๑๐,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๑๔. กิจกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น ๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 
๑๕. การผลิตเอกสารวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค์ ๒๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐,๐๐๐ 
๑๖. การสืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค์ ๑๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๘๐,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๑๗. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถ่ายถอดองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 



 ๒๒ 

โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ

แผ่นดิน 
 งบประมาณ

รายได้ 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑๘. การสร้างสรรค์มูลค่าผลิตภัณฑ์ทางศิลปวัฒนธรรม ๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 
๑๙. กิจกรรมการประกวดออกแบบสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ ทางด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมมูล
ค่าท่ีแสดงถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่น และการออกแบบมาสคอตจังหวัดนครสวรรค์ 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๒๐. กิจกรรมการพัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๗๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๒๑. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน 

๒๔๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๒๔๘,๖๐๐ 

๒๒. โครงการศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ๑๖๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๖๐,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๒๓. กิจกรรมวัสดุส านักงาน และค่าวัสดุประกอบการด าเนินกิจกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๕,๘๐๐ ๐ ๐ ๖๕,๘๐๐ 

๒๔. กิจกรรมการบริหารงานส านักงาน ๐ ๑๔๐,๑๐๐ ๐ ๑๔๐,๑๐๐ 
๒๕. การประชุมคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม   ๐ ๑๖,๔๐๐ ๐ ๑๖,๔๐๐ 
๒๖. กิจกรรมส ารวจและประมวลผลข้อมูลในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๐ ๖,๐๐๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๒๗. กิจกรรมการทบทวนแผนยุทธ์ศาสตร์และแผนการประกันคุณภาพการศึกษา ส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๐ ๓๖,๐๐๐ ๐ ๓๖,๐๐๐ 

๒๘. กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๐ ๑,๕๐๐ ๐ ๑,๕๐๐ 
รวมทั้งสิ้น ๒,๑๐๘,๖๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒,๓๐๘,๖๐๐ 

 
 
 
 
 



 ๒๓ 

 
๓.  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  โครงการ และงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑ 
การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

เป้าประสงค์  ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่  ๑.๑ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๑.๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ที่  ๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทางศาสนา เพื่อให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในการ 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๖๖ 

๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ๔ โครงการ/กิจกรรม 
๒.  จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และความเป็น

ไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๓ โครงการ/กิจกรรม 

๓. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทางศาสนา ๔ โครงการ/กิจกรรม 
 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบรายได้ งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑. การเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ ๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๗๒,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๒,๐๐๐ 

๒. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถ่ายถอดองค์ความรู้ศิลปินถิ่น
สวรรค์ 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๓,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓,๐๐๐ 

๓. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "ข้าวโปงและข้าวเม่าทอด : วิถี
ศิลป์การกินอยู่ของชาวนครสวรรค์” 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 



 ๒๔ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบรายได้ งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๔. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "เปิงมาง ศิลปะการแสดง : วิถี
ศิลป์ถิ่นสวรรค์” 

๑,๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๖๐,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ศิลปะการบรรเลง
เครื่องดนตรีและการปรับวงดนตรีไทย” 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการแข่งขัน “เล่านิทานพ้ืนบ้านนครสวรรค์” ๑,๒ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๕ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๐,๒๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 

๗. กิจกรรมเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นไท ในรัช
สมัย ร.๙ 

๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๕ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๓๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓๕,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมวันชาติไทย ๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๕ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 

๙. กิจกรรมวันอนุรักษ์มรดกไทย ๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๖๐,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นไท ในรัช
สมัย ร.๑๐ 

๓ เม.ย. – ก.ย. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๖๘,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๖๘,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม่ ๓ ก.ค. – ก.ย. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓๐,๐๐๐ 

๑๒. กิจกรรมเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นราชภัฏ ๓ ม.ค. – ก.ย. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๔๐,๐๐๐ 

๑๓. กิจกรรมรักษ์ท้องถิ่นด้านศาสนาและประเพณี ๓ ม.ค. – ก.ย. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๑๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๑๐,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๑,๐๙๘,๒๐๐ ๐ ๐ ๑,๐๙๘,๒๐๐ 
 
 
 
 



 ๒๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ 
การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์  ๒ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
เป้าประสงค์  ๓ องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่ 
                    สู่สาธารณชน 
กลยุทธ์ที่  ๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่  ๒.๒ ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๒.๓   ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สาธารณชน 
กลยุทธ์ที่  ๒.๔   พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

 
ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๖๖ 
๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ๑ โครงการ/กิจกรรม 
๒. จ านวนองค์รู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการค้นคว้าและรวบรวม

ตามหลักวิชาการ 
๖ องค์ความรู้ 

๓. จ านวนองค์รู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน ๖ องค์ความรู้ 
๔. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชมหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ๔.๐๐ คะแนน 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบรายได้ งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. กิจกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๒. การผลิตเอกสารวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค์ ๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐,๐๐๐ 

๓. การสืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมจีนใน
นครสวรรค์ 

๑,๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๘๐,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๒๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๘๐,๐๐๐ 



 ๒๖ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓ 

การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๔  มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่    ๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่    ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๖๖ 
๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชนท้องถิ่น ๑ โครงการ/กิจกรรม 
๒.  จ านวนผลงานผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ๑ ชิ้นงาน 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบรายได้ งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถ่ายถอดองค์
ค ว า ม รู้  เ พ่ื อ พั ฒ น า เ ป็ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 

๒ .  ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ มู ล ค่ า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมการประกวดออกแบบสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ ทางด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมมูลค่าที่
แสดงถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่น และการออกแบบมาส
คอตจังหวัดนครสวรรค์ 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๑๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๘๐,๐๐๐ 

 
 
 



 ๒๗ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ 

การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๕  มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่    ๔.๑ พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือการศึกษาค้นคว้า 
กลยุทธ์ที่    ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๖๖ 
๑. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่น าเข้าสู่ฐานข้อมูล ๑ ข้อมลู 

๒.  จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน ๑ ข้อมลู 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบรายได้ งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. กิจกรรมการพัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑,๒ ต.ค. ๖๕ – 
มิ.ย. ๖๖ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๗๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๗๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕ 

การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ที่  ๖   มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่    ๕.๑ สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่    ๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๖๖ 

๑. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  ๑ เครือข่าย 
๒. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ ๑ โครงการ/กิจกรรม 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบรายได้ งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

๑,๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒๔๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๒๔๘,๖๐๐ 

๒. โครงการศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๖๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๖๐,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๔๐๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๔๐๘,๖๐๐ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 ๒๙ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๖ 

การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่  ๗   มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่    ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่    ๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 

 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๖๖ 
๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน  ร้อยละ ๘๕ 
๒. รอ้ยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน ร้อยละ ๘๕ 
๓. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๐ 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบรายได้ งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. กิจกรรมวัสดุส านักงาน และค่าวัสดุประกอบการ
ด าเนินกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

๑,๒ ต.ค. ๖๕ – 
มิ.ย. ๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖๕,๘๐๐ ๐ ๐ ๖๕,๘๐๐ 

๒. กิจกรรมการบริหารงานส านักงาน ๑,๒ ต.ค. ๖๕ – 
มิ.ย. ๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑๔๐,๑๐๐ ๐ ๑๔๐,๑๐๐ 

๓. การประชุมคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม   

๑,๒ ม.ค. – ก.ย. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑๖,๔๐๐ ๐ ๑๖,๔๐๐ 

๔. กิจกรรมส ารวจและประมวลผลข้อมูลในการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑,๒,๓ ก.ค. – ก.ย. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๖,๐๐๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมการทบทวนแผนยุทธ์ศาสตร์และแผนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑,๒,๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๕ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๓๖,๐๐๐ ๐ ๓๖,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑,๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑,๕๐๐ ๐ ๑,๕๐๐ 

รวมทั้งหมด ๖๕,๘๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒๖๕,๘๐๐ 



 ๓๐ 

 
สรุป 

โครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน
โครงการ 

 งบประมาณ  
แผ่นดิน 

 เงินรายได้ 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๑๓ ๑,๐๙๘,๒๐๐ ๐ ๐ ๑,๐๙๘,๒๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับแหล่งการเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓ ๒๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๘๐,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓ ๑๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๘๐,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาฐานข้อมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑ ๗๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

๒ ๔๐๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๔๐๘,๖๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การยกระดับการบริหารจัดการ
ให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖ ๖๕,๘๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒๖๕,๘๐๐ 

รวม ๒๘ ๒,๑๐๘,๖๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒,๓๐๘,๖๐๐ 
 



 ๓๑ 

ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์กับแผนปฏบิัติการประจ าปีทั้ง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
พันธกิจ 

ด้านการเรียน 
การสอน 

ด้านการวิจัย 
ด้านการบริการ 
ทางวิชาการ 

ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

    

   ๑.๑ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น 

    

   ๑.๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

    

   ๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และ
วันส าคัญทางศาสนา เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒  : การยกระดับแหล่ งการ เรี ยนรู้ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

   ๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

    

   ๒.๒ ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    

   ๒.๓ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สาธารณชน 

    

   ๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

    



 ๓๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
พันธกิจ 

ด้านการเรียน 
การสอน 

ด้านการวิจัย 
ด้านการบริการ 
ทางวิชาการ 

ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

   ๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 

    

   ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

   ๔.๑ พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือการศึกษาค้นคว้า     

   ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

    

   ๕.๑ สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

    

   ๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินกิจกรรม/โครงการด้านศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

    

   ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ     

   ๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

    



 ๓๓ 

ส่วนที่สอง 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 
 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้ก าหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖               
ให้ครอบคลุมตามพันธกิจของส านัก  โดยเน้นบริการการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย รวมถึงการบริการและการจัดการด้านวัฒนธรรม 

เป็นแนวทางบุคลากรในหน่วยงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้เห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติ
ราชการให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ขณะเดียวกันก็สามารถใช้เป็นแนวทางในการก ากับติดตาม  
ประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มงานต่าง ๆโดยมีการระบุให้ หัวหน้ากลุ่มงาน รองผู้อ านวยการ เป็นผู้ก ากับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บข้อมูลและรับผิดชอบด าเนินการ 
 ส าหรับตัวชี้วัดที่ก าหนดในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพภายใน ปีการศึกษา  
๒๕๖๕ ตัวชี้วัดเพ่ือการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  
   
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด  ผู้จัดเก็บข้อมูลและผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูลและ 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
เป้าประสงค์ที่  ๑  นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึง
คุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่สร้างจิตส านึก
ในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ ๒. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่ส่ ง เสริม 

สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และความ
เป็นไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือ
การบริการวิชาการ 
๓. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมวันส าคัญของชาติ 
และวันส าคัญทางศาสนา 
เป้าประสงค์ที่  ๒  มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๓  องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการค้นคว้า 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 
๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง
  

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. จ านวนองค์รู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการค้นคว้า
และรวบรวมตามหลักวิชาการ  



 ๓๔ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูลและ 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
๓. จ านวนองค์รู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ ได้ รับการ
เผยแพร่สู่สาธารณชน 
๔. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ 
เป้าประสงค์ที่  ๔  มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
๑.  จ านวนโครงการหรื อกิ จกรรม  ที่ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชนท้องถิ่น 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ ๒. จ านวนผลงานผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่

สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่  ๕  มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๑. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ที่น าเข้าสู่ฐานข้อมูล 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวณัฐนรี  แสงสุข 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 
 
 

๒. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

เป้าประสงค์ที่  ๖  มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
๑. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 
 

๒. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
เป้าประสงค์ที่  ๗  มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นางช่อลัดดา  คันธชิต 
นางสาวณัฐนรี  แสงสุข 
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผน 
๓. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๕ 

ส่วนที่สาม 
การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 
 ในการปฏิบัติราชการให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์  ตามเป้าหมายที่ก าหนดนั้น  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้
ก าหนดให้ทุกกลุ่มงานได้ด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอน  ตั้งแต่การวางแผน  การน าแผนไปปฏิบัติ และการ
ประเมินผล  โดยจัดให้มีการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง  ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการ
ประเมินแต่ละคณะที่เกี่ยวข้อง  เช่น  การประกนคุณภาพภายใน  การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นต้น 
 
องค์ประกอบส าคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 

๑.  การ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  คู่มือการประกันคุณภาพภายใน และค ารับรอง 
     การปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
๒.  การจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ ประเภทเงินแผ่นดิน และเงินรายได้ 
๓.  การวางแผนและบริหารโครงการ ให้บรรจุเป้าหมายตามตัวชี้วัดและตัวบ่งชี้ 

 ๔.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
 ๕.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
 ๖.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพภายใน 
 ๗.  รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินตนเองที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบ (CAR) และการประเมิน 
                   จากคณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๖ 

กระบวนการการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ 
 

 การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ  ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนินการตาม
กระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 

กระบวนการ การด าเนินงาน 

 
 
 

 ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติให้ด าเนินโครงการ 
  ตรวจสอบเป้าหมายและขอบเขตของโครงการ 

 
 

 จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) 
แผนงบประมาณ (Project Cost) ที่ต้องชัดเจนและ
สอดคล้องกัน 

 ใช้เป็นแผนอ้างอิงในการติดตามความคืบหน้าของ 
    โครงการและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 

 
 

 ติดตามความคืบหน้าตามแผนปฏิบัติการและแผน
งบประมาณ  โดยเปรียบเทียบกับผลที่ด าเนินการได้จริง  
ณ  เวลาปัจจุบัน 

 
 

 วิเคราะห์ความเบี่ยงเบนของแผนทั้งในเชิงปริมาณ
คุณภาพ  และระยะเวลา 

 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  แผนงบประมาณ  
และระยะเวลาด าเนินงาน  เพ่ือให้โครงการจะบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด 

 
 

 ประมวลผลปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ์  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดล้อม  (Environment) 

 
 
 
 
 
 
 

 

จัดท าแผนปฏิบัติการโครงการ 
และแผนงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เป้าหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ   
แผนงบประมาณ  และระยะเวลาด าเนินงาน 

ติดตามคืบหน้าตามแผนปฏิบัติการ 
และแผนงบประมาณ 

ติดตามปัญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแก้ไขปญัหา 



 ๓๗ 

การรายงานผลการด าเนินการ การปฏิบัติการ 
 

 ในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ส านักศิลปะและวัฒนธรรมต้องจัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการ  
เป็นระยะอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินจากหน่วยงานที่มาประเมินทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอก  ดังนี้ 
 

๑. การรายงานการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการปฏิบัติการ  และแผนงบประมาณ   
๒. รายงานความก้าวหน้าการตรวจสอบภายใน  โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบภายใน  ที่สภา

มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง   
๓. รายงานประเมินผลประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณและประเมินหัวหน้าหน่วยงาน

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
๔. รายงานประเมินตนเองตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งเพ่ือรับการ

ประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอกของส านักงาน  ก.พ.ร. 
๕. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคุณภาพภายใน  โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งเพ่ือรับ

การประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก  ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 

***************************** 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 




