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๑๒ 
 

คํานํา 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ นําการจัดการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือใน
การดําเนินงานเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยมีคณะกรรมการการจัดการความรู้เป็น
ผู้ดูแล และผลักดันให้หน่วยงานภายในสํานักฯ นําการจัดการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการและ
พัฒนาหน่วยงาน  คณะกรรมการ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ตระหนักถึงความสําคัญของการใช้ทุนทรัพย์ทาง
ปัญญาท่ีซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคล และท่ีได้มีการเผยแพร่เป็นท่ีประจักษ์ในลักษณะคู่มือและบทความ           
แก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และประชาชนโดยท่ัวไปได้นําไปใช้ประโยชน์ จึงได้จัดทําการจัดการความรู้
ของคณะกรรมการ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๗ ข้ึน เพ่ือใช้กระบวนการ “จัดการ
ความรู้” เป็นเคร่ืองมือนํายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ นําความรู้มาให้บุคลากรท่ีมีอยู่ได้ใช้ประโยชน์ ท้ังอาจเป็น
ประโยชน์แก่สาธารณชนท่ีมีความสนใจในการท่ีจะเรียนรู้ได้ด้วย 
 
 
 

       คณะกรรมการจัดการความรู้ 
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สารบัญ 
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๒ กระบวนการดําเนินการจัดการความรู้ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๒ 
๓ ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (KM Strategy) ๒ 
๔ ขอบเขตการจัดการความรู้ (KM Focus Area) ๔ 
๕ แนวทางในการตัดสินใจเลือกขอบเขต KM ๕ 
๖ เป้าหมายการจัดการความรู้ (Desired state) ๖ 
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๑ 
 

บทนํา 

การนําระบบการจัดการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือเสริมในการดําเนินการกิจกรรมต่างๆ ท้ังการเรียน การ
สอนการวิจัยพัฒนา การบริการสังคมและการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมโดยเน้นให้ความสําคัญกับการใช้
ประโยชน์จากความรู้ท่ีมีให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุเป้าหมายตามท่ีทางมหาวิทยาลัยกําหนดไว้   พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุไว้ ดังน้ี“ส่วน
ราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ท้ังน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ ตามพระราชกฤษฎีกาน้ี” 

แผนการจัดการความรู้น้ีกําหนดข้ึนมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายและแผนการปฏิบัติใน
ระบบการจัดการความรู้สําหรับสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์โดยเฉพาะ ระบบ
การจัดการความรู้น้ีพัฒนาตามแนวคิดของการจัดการความรู้ท่ีต้องการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการและ
กิจกรรมต่างๆ ขององค์กรโดยเน้นท่ีการให้ความสําคัญกับการใช้ประโยชน์จากความรู้และการบริหารความรู้ 
อีกท้ังการดําเนินการในส่วนของการจัดการความรู้น้ันต้องไม่กลายเป็นภาระท่ีเพ่ิมมากข้ึนกับบุคลากรและ
องค์กรด้วย ดังหลักการท่ีว่า “การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กร” 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ตระหนักถึงความสําคัญของการใช้ทุนทรัพย์ทางปัญญาในตัวบุคคล และท่ี
ได้มีการเผยแพร่เป็นท่ีประจักษ์ในลักษณะคู่มือและบทความ แก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และประชาชน
โดยท่ัวไปได้นําไปใช้ประโยชน์  การจัดการความรู้ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เน้นความรู้ของข้าราชการ 
พนักงาน ระดับปฏิบัติงาน เป็นความรู้ท่ีควบคู่อยู่กับการปฏิบัติในลักษณะ “ไม่ทํา ไม่รู้” ซ่ึงไม่ใช่ความรู้เชิง
ทฤษฎี เป็นการดึงเอาพลังปัญญาท่ีถูกละเลย ออกมาใช้ ซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในรูปของความรู้ฝังลึก แต่ก็ไม่ละเลย
ความรู้ท่ีเปิดเผยหรือความรู้เชิงทฤษฎี และการบูรณาการความรู้จากการปฏิบัติเป็นความรู้ฝังลึกอยู่ในคน หรือ
อยู่ในความสําคัญระหว่างคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 

กระบวนการดําเนินการจัดการความรู้ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 กระบวนการดําเนินการจัดการความรู้ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีดังน้ี 

๑. การแต่งต้ังผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Officer: CKO) ซ่ึงมีหน้าท่ีให้การ
สนับสนุนด้านต่าง ๆ เช่น ด้านทรัพยากร ให้คําปรึกษา แนะนําและร่วมประชุม รวมถึงการประสานงานกับ
ผู้บริหารระดับสูง และคณะทํางาน 
 ๒. การแต่งต้ังคณะทํางานการจัดการความรู้ เพ่ือดําเนินการจัดทําแผนการจัดการความรู้ของสํานัก 
จัดการประชุม จัดทํารายงานการประชุม รายงานผลการดําเนินงาน เป็นต้น 
 ๓. การดําเนินการตามแผนการจัดการความรู้ 
 การจัดการความรู้เป็นกระบวนการ (Process) ท่ีดําเนินการร่วมกันโดยผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือ
หน่วยงานย่อยขององค์กร เพ่ือสร้างและใช้ความรู้ในการทํางานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดีข้ึนกว่าเดิม 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มุ่งดําเนินการจัดการความรู้เพ่ือให้
สามารถสนองตอบการปฏิบัติงานให้ภารกิจหลักของคณะบรรลุเป้าหมาย คือกระบวนการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมความรู้หลักๆ ท่ีเก่ียวข้องจึงมี อย่างน้อย ๓ หมวด คือ 
 ๑. ความรู้เพ่ือการสนับสนุนภารกิจโดยตรง เช่น งานด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม งานด้าน
การบริการวิชาการ งานด้านการเรียนการสอน งานด้านการวิจัย เป็นต้น 
 ๒. ความรู้ท่ีมีความสําคัญในการพัฒนาองค์กร เช่น ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยี เว็บไซต์ และ
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
 ๓. ความรู้เพ่ือการแก้ปัญหาในการทํางาน เช่น ความรู้เก่ียวกับระบบการเงิน การพัสดุ ระบบงาน  
สารบรรณ การบริหาร บุคลากร เป็นต้น 
 
ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (KM Strategy) 

ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  เป็นการบูรณาการยุทธศาสตร์การจัดการ
ความรู้ ๓ ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย Community, Network และ Cognitive strategies เข้าด้วยกัน 

๑. Community strategy เป็นการบริหาร จัดการ สร้างและใช้ประโยชน์จากความรู้ภายในสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  ท้ังในส่วนของความรู้ทุกรูปแบบท้ังท่ีเป็นความรู้แฝง(Tacit knowledge) และความรู้
แบบกระจ่างชัด(Explicit knowledge) ให้ความสําคัญในเร่ืองของการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคมท่ีก่อให้เกิด
การเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคลากรและหน่วยงานต่างๆ ของ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม  รวมท้ังสร้างและใช้องค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง  

๒. Network strategy เป็นการให้ความสําคัญกับความรู้ท่ีอยู่ภายนอกสํานัก ศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมถึง ท้ังความรู้จากผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานอ่ืนภายในมหาวิทยาลัย  รวมถึงหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
สํานักฯ ภายนอก มหาวิทยาลัย  เพ่ือก่อให้เกิดกิจกรรมในการถ่ายทอดและบูรณาการความรู้ท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์กับทุกส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

๓. Cognitive strategy เป็นรูปแบบของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ มา
ช่วยในการบริหารจัดการความรู้โดยเน้นในรูปแบบของความรู้ท่ีกระจ่างชัด (Explicit knowledge) เฉพาะ 
อย่างย่ิงเน้นในประเด็นของการจัดเก็บความรู้ การแบ่งปันความรู้เพ่ือให้สามารถนําความรู้ต่างๆ ท่ีมีอยู่ ท่ีสร้าง
ข้ึนใหม่น้ันสามารถกลับมาใช้ประโยชน์ให้กับสํานักฯได้อีก ในส่วนน้ีจําเป็นต้องมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นเคร่ืองมือสนับสนุน 
 
 



๓ 
 

ขอบเขตการจัดการความรู้ (KM Focus Area) 

ขอบเขต KM (KM Focus Area) ท่ีสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
ท้ังหมด ๓ ประเด็น ประกอบด้วย 
 ๑. การพัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ สร้างความรู้  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติท้ังระดับ
ปัจเจกบุคคล ชุมชน  องค์กรและภาคการผลิต) 

 ๒. การบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลก
ทัศน์ใหม่เก่ียวกับการเรียนรู้วัฒนธรรมศึกษา) 

 ๓. การบริหารจัดการเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๖ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี) 

 
เป้าหมายการจัดการความรู้ (Desired state) 

เป้าหมาย KM (Desired State) ท้ังหมด ท่ีสอดรับกับขอบเขต KM ท่ีจะเลือกดําเนินการ ประกอบด้วย 
๑. มีฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการ

ดําเนินงานได้ 
๒. คณาจารย์และบุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุง 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. บุคลากร และผู้บริหารทุกระดับ สามารถดําเนินงานได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ (Key Success Factor) 
 ปัจจัยแห่งความสําเร็จ (Key Success Factor) เพ่ือให้ดําเนินการจัดการความรู้ตามเป้าหมาย ท่ีเลือก
ดําเนินการสามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมภายในองค์กร คือ 
 ๑. ผู้บริหารให้ความสําคัญในการจัดการความรู้และผลักดันกระบวนการสู่ภาคปฏิบัติให้ชัดเจน 
 ๒. การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 ๓. กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาต่อยอดอย่างต่อเน่ือง 
 ๔. มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ 
 ๕. กระบวนการวัดผล 



๔ 
 

ขอบเขตการจัดการความรู้ (KM Focus Areas) ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
ขอบเขตการจัดการความรู้ (KM Focus Areas) ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ขอบเขต KM ที่ 
(KM Focus Areas) 

ประโยชน์ที่ได้รับจากขอบเขต KM ที่มีต่อ 
บุคลากร หน่วยงาน ผู้รับบริการ มหาวิทยาลัย 

๑. การพัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 
 
 

บุคลากรมีระบบฐานข้อมูลที่
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

หน่วยงานสามารถนําข้อมูลมา
ใช้ในการบริหารงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ผู้รับบริการมีความสะดวกใน
การค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวกับ
ศิลปะและวัฒนธรรมของ
จังหวัดนครสวรรค์ 

มหาวิทยาลัยมีระบบ
ฐานข้อมูลที่เป็นศูนย์กลาง
ข้อมูลด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมของจังหวัด
นครสวรรค์ 

๒. การบูรณาการการเรียนการสอนกับ
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

คณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบูรณาการการเรียนการ
สอนกับการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

หน่วยงานมีคู่มือการบูรณา
การการเรียนการสอนกับการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ผู้รับบริการมีความสะดวกใน
การสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวกับ
การบูรณาการการเรียนการ
สอนกับการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยได้แนวทางใน
การบูรณาการการเรียนการ
สอนกับการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓. การบริหารจัดการเป็นระบบ  
มีประสิทธิภาพ 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้าน
การบริหารจัดการ การ
ปฏิบัติงานของตนเอง 

หน่วยงานมีการดําเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
บริหารจัดการงานอย่างมี
ระบบ 

ผู้รับบริการได้รับความสะดวก
ในการให้บริการของสํานักฯ 

มหาวิทยาลัยได้รับข้อมูลการ
ดําเนินงานของสํานักฯ ที่
รวดเร็ว ถูกต้อง และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

 
 

 
 
 
 



๕ 
 

แนวทางในการตัดสินใจเลือกขอบเขต KM 
 

การตัดสินใจเลือกขอบเขต KM ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

เกณฑ์การกําหนดขอบเขต KM 
ขอบเขต KM  

ที่ ๑ 
ขอบเขต KM  

ที่ ๒ 
ขอบเขต KM  

ที่ ๓ 
๑. สอดคล้องกับทิศทางและยุทธศาสตร์ ๖ ๖ ๖ 
๒. ปรับปรุงแล้วเห็นผลได้ชัดเจน (เป็นรูปธรรม) ๓ ๖ ๓ 
๓. มีโอกาสทําได้สําเร็จสูง ๓ ๓ ๓ 
๔. ความรู้ที่เป็นความสามารถหลัก (Best practice) ของหน่วยงาน ๑ ๓ ๓ 
๕. คนส่วนใหญ่ในองค์กรต้องการ ๑ ๓ ๓ 
๖. ผู้บริหารให้การสนับสนุน ๑ ๓ ๑ 
๗. เป็นความรู้ที่ต้องจัดการเร่งด่วน ๑ ๓ ๑ 
๘. สามารถพัฒนาต่อเนื่องได้ในอนาคต ๑ ๓ ๑ 

รวมคะแนน ๑๗ ๓๐ ๒๑ 
 
 

* หมายเหตุ : เกณฑ์การให้คะแนน คือ มาก = ๖ , ปานกลาง = ๓ , น้อย = ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

เป้าหมาย KM (Desired State) ของหน่วยงาน 
 

เป้าหมาย KM (Desired State) ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอบเขต KM (KM Focus Areas) คือ ๑. การพัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 
                                              ๒. การบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
                                                ๓. การบริหารจัดการเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย KM (Desired State) หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม 
เป้าหมาย KM ที่ ๑ มีฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการดําเนินงานได้ 
 

- มีฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม อย่างน้อย ๑ เรื่อง 
- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ฐานข้อมูลไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ คะแนนจาก
คะแนนเต็ม ๕ 

เป้าหมาย KM ที่ ๒ คณาจารย์และบุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจในการบูรณา
การเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

- คณาจารย์และบุคลากร เกิดความรู้ ความเข้าใจ ในการบูรณาการเรียน
การสอนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
- มีคู่มือการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม จํานวน ๑ เล่ม 

เป้าหมาย KM ที่ ๓ บุคลากร และผู้บริหารทุกระดับ สามารถดําเนินงานได้อย่าง
เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรทั้งหมด 

- จํานวนกิจกรรม/โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร อย่าง
น้อย ๑ กิจกรรม 

เป้าหมาย KM ที่องค์กรต้องการทํา คือ เป้าหมาย KM ที่ ๒ คณาจารย์และ
บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม สามารถนําความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอนได้ 

- คณาจารย์และบุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
- มีคู่มือการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม จํานวน ๑ เล่ม 

 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 
 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของหน่วยงาน 
 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ชื่อหน่วยงาน   :  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เป้าหมาย KM  :  คณาจารย์และบุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม  :  - คณาจารย์และบุคลากร เกิดความรู้ ความเข้าใจ ในการบูรณาการเรียนการสอนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
                                        - มีคู่มือการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน ๑ เล่ม 
ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

๑ การบ่งชี้ความรู้ : 
๑.ประชุมคณะกรรมการสํานักฯ 
เพื่อหาแนวทางในการจัดการ
ความรู้ในการบูรณาการการ
เรียนการสอนฯ 
 

มี.ค.๕๘ 
 

- มีการประชุม
คณะกรรมการสํานักฯ 

- ๑ ครั้ง คณาจารย์และ
บุคลากรสํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กลุ่ ม ง า นบ ริ ห า ร
สํานักงาน 

- 

๒ การสร้างและแสวงหาความรู้ : 
๑.รวบรวมข้อมูลในการจัด
กิจกรรม/โครงการการบูรณา
การการเรียนการสอนฯ 
๒.เขียนโครงการบูรณาการเรียน
การสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

เม.ย.๕๘ 
 

- เอกสารการบูรณาการ 
- จํานวนกิจกรรม/โครงการ
บูรณาการฯ 

- ๑ เรื่อง 
- ๑ โครงการ 

คณาจารย์และ
บุคลากรสํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กลุ่ ม ง า นบ ริ ห า ร
สํานักงาน 

๖๘,๑๐๐ 
บาท 

 
 
 
 



๘ 
 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  

ชื่อหน่วยงาน   :  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เป้าหมาย KM  :  คณาจารย์และบุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม  :  - คณาจารย์และบุคลากร เกิดความรู้ ความเข้าใจ ในการบูรณาการเรียนการสอนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
                                        - มีคู่มือการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน ๑ เล่ม 
ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

๓ การการจัดการความรู้ให้เป็น
ระบบ : 
๑.จัดหาผู้เชี่ยวชาญ/ผู้มีความรู้
ด้านการบูรณาการการเรียนการ
สอนฯ 
๒.สํารวจรายชื่อคณาจารย์และ
บุคลากรที่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ 
๓.จัดโครงการบูรณาการเรียน
การสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

มิ.ย.๕๘- 
ก.ค.๕๘ 

 

- มีจํานวนผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ มี
ความรู้ที่เชิญเป็นวิทยากร 
- จํ านวนผู้ สนใจเ ข้าร่ วม
กิจกรรม/โครงการ 
- จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ 

- จํานวน ๒ คน 
 
- ๔๐ คน 
 
- ๔๐ คน 
 

คณาจารย์และ
บุคลากร
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
นครสวรรค์ 

กลุ่ ม ง านบริ ห า ร
สํานักงาน 

๖๘,๑๐๐ 
บาท 

๔ การประมวล และกลั่นกรอง
ความรู้ : 
๑.มีการประเมินผลการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการการบูรณา
การการเรียนการสอนฯ 

ก.ค.๕๘ 
 

- ร้อยละความพึงพอใจใน
ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม /
โครงการ 

- ร้อยละ ๗๕ คณาจารย์และ
บุคลากร
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
นครสวรรค์ 

กลุ่ ม ง า นบ ริ ห า ร
สํานักงาน 

- 

 



๙ 
 
     
 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  

ชื่อหน่วยงาน   :  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เป้าหมาย KM  :  คณาจารย์และบุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม  :  - คณาจารย์และบุคลากร เกิดความรู้ ความเข้าใจ ในการบูรณาการเรียนการสอนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
                                        - มีคู่มือการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน ๑ เล่ม 
ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

๕ การเข้าถึงความรู้ : 
๑.จัดทําเอกสารการบูรณาการ
เรียนการสอนกับการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ก.ค.๕๘ 
 

- จํานวนเอกสารการบูรณา
การการเรียนการสอนฯ 

๑ เรื่อง คณาจารย์และ
บุคลากร
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
นครสวรรค์ 

กลุ่ ม ง านบริ ห า ร
สํานักงาน 

 

- 

๖ การแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ : 
๑.ทําการเผยแพร่เอกสารข้อมูล
การบูรณาการการเรียนการสอน
ฯ ผ่านเว็บไซต์สํานักฯ 
 

ก.ค.๕๘ 
 

- จํานวนเอกสารที่ได้รับการ
เผยแพร่ 

๑ เรื่อง คณาจารย์และ
บุคลากร
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
นครสวรรค์ 

กลุ่ ม ง า นบ ริ ห า ร
สํานักงาน 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  

ชื่อหน่วยงาน   :  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เป้าหมาย KM  :  คณาจารย์และบุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม  :  - คณาจารย์และบุคลากร เกิดความรู้ ความเข้าใจ ในการบูรณาการเรียนการสอนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
                                        - มีคู่มือการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน ๑ เล่ม 
ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

๗ การเรียนรู้ : 
๑.อาจารย์ บุคลากรเกิดความรู้ 
ความเข้าใจในการการบูรณาการ
เรียนการสอนกับการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ก.ค.๕๘ 
 

- ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ  
 

- ร้อยละ ๗๕ 
 

คณาจารย์และ
บุคลากร
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
นครสวรรค์ 

กลุ่ ม ง านบ ริ ห า ร
สํานักงาน 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


